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PREAMBULO

A criacdo da Escola de Musica de Nossa Senhora do Cabo, integrada na Pardquia de Nossa
Senhora do Cabo de Linda-a-Velha, tem a sua inspira¢do na fé Crista. O seu trabalho é o de
ajudar cada aluno no seu crescimento espiritual, fisico, intelectual e artistico, através da
musica e do bailado, despertando a sua sensibilidade, a sua vontade e o seu gosto para a
Beleza e para o Bem. E, portanto, para Deus, e para o amor que ele revelou na Sua criagao,
na capacidade que deu ao homem para O procurar, €, na plenitude dos tempos, na entrega
do Seu Filho Jesus Cristo (Estatutos, Preambulo e Artigo 3, n2 1). Ser educado é crescer no
espanto e na gratiddo pela beleza de quanto foi criado, assim como na capacidade para usar
os impressionantes talentos de criacdo que também foram dados ao homem. A Escola
colocara particular empenho em transmitir e fazer descobrir a riqueza das obras que ao longo
da Histéria foram inspiradas pela fé em Cristo. O ensino e o acompanhamento de todos os
alunos sera feito por cada professor, e por cada colaborador da Escola, com espirito de
missdo, e com a consciéncia da nobreza e da responsabilidade desta obra que é sinal, também
ela, do resgate do homem “das trevas para a Sua luz admiravel” (1Pd. 2, 9). Este é o programa
de educacdo que fundamenta toda a atuacdo da EMNSC. Congratulamo-nos, por isso, com
este Projeto Educativo, que é um precioso instrumento de trabalho, agora concluido, que
concretiza de um modo sistematico, abrangente e atualizado os objetivos desta institui¢cao. O
Projeto Educativo, agora aprovado e publicado, é fruto do trabalho dedicado dos docentes
desta Escola. O seu empenhamento e entusiasmo tém sido essenciais ao dinamismo
educativo presente nesta instituicdo, ao longo das décadas, e mais uma vez se manifesta
neste Projeto Educativo.

O Presidente da Direcdo

Pe Diamantino Faustino
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Apresentacdo do Projeto Educativo EMNSC 2024|2028
1. Uma breve Histéria da EMNSC: Quem somos.

Fundada no ano em 1977, pela Fabrica da Igreja de S. Romao de Carnaxide, a EMNSC nasce de uma
iniciativa de um conjunto de encarregados de educagao, muitos dos quais ligados a pratica e ensino
de musica, bem como de uma professora de ballet, e tinha como principal intuito corresponder a
necessidade de criagdo de uma série de atividades formativas de ocupagdo de tempos livres.

Apbds a sua fundacdo, o crescimento da EMNSC foi de tal forma acentuado que no final do ano letivo
ja existiam mais de 100 alunos, inscritos nas modalidades que inauguraram o funcionamento da
escola: violino, guitarra, educacdo musical e ballet.

Depois de vdrios anos de funcionamento, em 1982, a escola obteve a autorizacdo definitiva de
lecionacdo de musica, sendo que, no ano letivo de 1987/1988, a escola proporcionava aos seus alunos
o ensino de 10 instrumentos, bem como Formacdo Musical, disciplinas tedricas e de pratica de
conjunto. Foi também durante este ano letivo que a EMNSC passou a oferecer aos seus os alunos a
possibilidade de frequentarem a area vocacional de musica em regime articulado (de acordo com a
Portaria 294/84 de 17 de maio).

Entretanto, em 1983, por Decreto do Senhor Cardeal-Patriarca de Lisboa, D. Anténio Ribeiro, foi criada
a Pardquia de Nossa Senhora do Cabo, ficando a EMNSC a partir desta altura a pertencer a Pardquia
de Linda-a-Velha.

Em mais de quarenta e cinco anos de Histérias, passaram por esta escola mais de 6000 alunos, muitos
deles hoje musicos profissionais, alguns de carreira internacional, mas todos amantes da musica e,
por certo, cidaddaos empenhados e participativos.

A EMNSC tem vindo a crescer fruto do grande empenho de toda a comunidade educativa e do forte
espirito de equipa de cada departamento, sentido critico, cooperagao e reflexdo sobre a escola e o
ensino artistico especializado em geral.

Os profissionais da EMINSC apresentam uma adequada formacgao técnica, cientifica e humana, bem
como uma atitude prd-ativa e participativa na vida da escola, contribuindo significativamente para a
elevada qualidade dos servigos prestados pela institui¢ao.

Os professores sdo todos profissionalizados, desenvolvendo as suas competéncias em formacgao
continua, aumentando assim a ja grande estabilidade do corpo docente, essencial para o bom
funcionamento da EMNSC e evolucdo no desempenho dos alunos. Nas recentes reformulagdes do
edital que define o processo de atribuicdo e regulagdo de contrato de patrocinio do EAE, aimportancia
de manter um corpo docente estdvel e profissionalizado esta diretamente ligado com o ranking
atingido por cada escola. Nesse sentido a EMNSC tem zelado pelo seu corpo docente ndo sé por
manter e incentivar a formagdo ao longo da carreira, mas pela contratacdo de novos docentes ja
profissionalizados.

Atradigdo e a histéria fazem parte do ensino da EMNSC, mas também a inovagao e o constante esforgo
do seu corpo docente em se atualizar e se questionar, criando focos internos de investigagdo no ensino



da musica que tem permitido alcangar uma identidade prépria para a escola, proporcionando
condicbes para que toda a comunidade educativa possa, em liberdade, exercer as suas fungdes. Este
espaco dinamico tem motivado e inspira os alunos a trabalhar com rigor e qualidade, ao mesmo tempo
qgue sentem o prazer de estar e de pertencer a EMNSC.

A EMNSC tem-se revelado, ao longo de mais de 45 anos de existéncia, uma escola de exceléncia, desde
sempre reconhecida pelo seu rigor no trabalho e pelas competéncias adquiridas pelos alunos que aqui
tém desenvolvido as suas aprendizagens. Estes elevados padrdes tém-se mantido, a avaliar pelo
numero de alunos e de atuais profissionais na area da musica que sairam da escola, e pelo niumero de
alunos que, todos os anos, entram no ensino superior nacional e internacional.

Atualmente com autonomia pedagdgica reconhecida e atribuida pelo Ministério da Educacdo,
inicidmos o ano letivo de 2023|2024 com cerca de 765 alunos e 94 professores que todos os dias
trabalham para a formacao, experimentacdo e exceléncia no dominio da pratica musical, na pratica
da musica em conjunto, na formacao de publicos, e no estimulo para a descoberta individual de cada
um, num modelo de convivéncia e cooperacgdo social.

A EMNSC procura, assim, em partilha com os propdsitos expressos pelos Encarregados de Educacao,
ir ao encontro dos interesses e necessidades dos Educandos, transmitindo aos alunos uma formacdo
que lhes permita atingir o sucesso que definem para si proprios, em alegria e harmonia, e com base
forte em valores promotores de autoconfianca, autonomia, esfor¢o, responsabilidade, resiliéncia,
espirito de grupo, solidariedade, colaboragdo e respeito mutuo. Sdo estes os valores que pretendemos
transmitir aos atuais e futuros alunos, a par com os avancgos pedagdgicos, artisticos e tecnolégicos que
nos desafiam todos os dias.

Ao longo da sua histdria, a EMNSC tem-se preocupado com a prossecucao destes principios de atuacao
definindo como obijetivos gerais: posicionar-se regionalmente como um Centro Cultural Polivalente,
centrado no desenvolvimento e divulgacdo musical; alicercar-se como centro de exploracdo e
inovacdo na area pedagdgica do ensino da musica; e constituir um referencial para o desenvolvimento
do Ensino Artistico Especializado.

2. Apresentacdo do Projeto Educativo da EMNSC 2024/2028

O Projeto Educativo da EMNSC apresenta-se como um dos instrumentos do exercicio de autonomia
da Escola. Aqui procuraremos identificar os nossos objetivos pedagdgicos, a nossa missdo, as nossas
diretrizes praticas, os nossos recursos académicos, a nossa estrutura organizacional e o meio em que
nos inserimos.

A Mdsica, enquanto pratica expressiva, interliga-se, indiscutivelmente, com as componentes cultural
e educativa, numa procura simultdnea de aten¢do ao meio social circundante e a sociedade em geral,
dando particular énfase aquele que deve ser o papel integrador e comunitdrio da Escola. A EMNSC
elege, para o novo projeto educativo do triénio 2024|2028, trés pilares orientadores da sua agdo,
procurando construir as suas atividades pedagdgicas (letivas e artisticas) baseadas na Flexibilizacdo,
Modernizagao e Criatividade.

O nosso Projeto Educativo, com base nas ideias condutoras da Flexibilizacao, Modernizacao e
Criatividade, procura focar-se nas realidades complexas e em permanente mudancga que caracterizam



0s nossos dias, ndo descurando o trabalho pormenorizado, a individualidade e as metodologias e
competéncias requeridas no ensino de Musica.

A EMNSC propde-se apostar fundamentalmente no ensino da musica e da pratica musical solista e de
conjunto (seja ela a nivel cameristico, orquestral ou coral); na formagéao profissionalizante de musicos,
compositores, musicdlogos, criticos; e, muito importante, na formacdo de publicos e amadores de
musica que possam compreender e desfrutar da nossa heranca patrimonial, bem como da criacdo e
producao contemporanea e multicultural, na diversidade de um Mundo cada vez mais préximo e por
isso desafiante.

Ao nivel dos cursos artisticos especializados, com foco nos alicerces para uma carreira profissional, na
EMNSC temos como missdo treinar competéncias capazes de permitir a entrada e sucesso no Ensino
Superior, abrindo as mais diversas possibilidades para os mercados profissionais futuros: Instrumento;
Canto; Ensino de Instrumento; Formagdo Musical; Composi¢do; Ciéncias Musicais — Histdricas e
Etnomusicolégicas; Psicologia da Musica; Musica na Comunidade; Educacdao Musical para a Infancia;
Producdo e Programacdo Artistica; Construcao de Instrumentos Musicais; Musicoterapia.

A EMNSC tem apostado num corpo docente com preparacdo técnica e cientifica, com uma atencao
particular pelas componentes estéticas, emocionais e psicopedagdgicas requeridas pela
especificidade de um ensino musical individual e de proximidade, com um perfil préprio paraa EMNSC
caracterizado no capitulo IV deste Projeto Educativo.

O ensino individualizado, na disciplina de Instrumento, e em pequenos grupos de dimensao adequada
as diversas praticas de conjunto e as disciplinas tedricas, permite-nos monitorizar continuamente a
qualidade e eficacia da dindmica ensino/aprendizagem procurando responder, sempre que
necessario, adequadamente e com medidas especificas, aos problemas pedagdgicos e formativos que
possam surgir, numa perspetiva permanente de inclusdo e de reflexdo continua sobre o perfil do
artista na sociedade contemporanea.

O modelo educativo que propomos assenta no desenvolvimento de habitos de estudo e de trabalho,
forgosamente baseados na perseveranga, rigor, empenho e concentragao que o estudo da musica
implica e requer, pelas suas caracteristicas de necessario desenvolvimento de motricidade,
sensibilidade, constancia e pratica continua que, muitas vezes, entra em confronto com o imediatismo
do mundo moderno.

Procuramos dar aos nossos educandos uma preparagdo que lhes permita enfrentar qualquer cenario
e desafio profissional, nacional ou internacional, no dominio das praticas musicais de tradi¢ao erudita
e contemporanea. Mas também nos empenhamos na educagdo para a inovagdo, interagdo,
colaboragao, parceria e responsabilidade, na formac¢dao de pessoas capazes de se inserirem e
contribuirem para os meios em que vivem, bem como para uma sociedade alargada em permanente
transformacao.

Apostamos num ensino baseado no desenvolvimento pessoal e social, em permanente desafio as suas
potencialidades e capacidades, num espirito de exceléncia, mas também de abertura, didlogo e
cooperacao, e com respeito pela individualidade e liberdade expressiva e criativa de cada aluno.



3. Principios estruturantes do Projeto Educativo EMNSC 2024 |2028:

Pretende-se de uma forma descritiva apresentar as trés ideias base que alicercam a construcdo do
projeto educativo para os préximos anos, assim como os conceitos e conteldos a trabalhar, seguindo

as linhas de pensamento e visdes deixadas pelas equipas de reflexdo sobre o projeto educativo.

I- Flexibilizacao
1. De programas

A EMNSC considera crucial a analise e adaptagdo dos programas das diversas classes, tendo em vista
uma atualizacdo dos objetivos e dos contelddos programaticos assim como a constante reflexdo com
0 objetivo da criacdo de programas de inovacdo curricular de forma a podermos responder aos
desafios que o novo perfil de aluno e que os perfis atuais do artista colocam ao ensino artistico, em
particular nos cursos artisticos especializados. Esta analise devera ser orientada pelo Conselho
Pedagégico, garantindo assim um processo de alteragdo consciente e equilibrado para todas as
classes, com foco nos seguintes pontos:

A) Adaptacdo da dimensdo dos programas aos distintos perfis de aluno (alternativas quanto ao
ano de ingresso na escola)

B) Clarificacdo de objetivos e percursos alternativos dentro dos varios cursos ministrados na
EMNSC.

C) Promocgdo da interdisciplinaridade entre o instrumento e as areas trabalhadas nas restantes
disciplinas.

D) Criacdo de uma matriz curricular que dé resposta a crescente procura de um curriculo
diversificado, com maior amplitude no cruzamento de saberes, de vdrias areas do
conhecimento e da musica, em particular no ensino secunddrio.

2. Nas respostas estratégicas

As distintas mudangas dos anos mais recentes, desde o paradigma dos novos perfis de aluno, as
limitagdes do EAE resultantes da estagna¢do do or¢amento para o mesmo, e os diversos desafios
pedagdgicos, consequéncia de dois anos de atrasos consideraveis provocados pela pandemia do
Covid19, impelem a EMNSC a fazer uma reflexdao profunda no préximo quadriénio que responda as
problematicas aqui identificadas:

A) Responder a multiplicidade de novos perfis de alunos, de forma a manter o ensino artistico
motivante, atrativo, oportuno e ativo a responder as espectativas individuais dos nossos
alunos atuais e futuros.

B) Procurar formas de captar novos alunos, preferencialmente ainda no 19 ciclo, criando ofertas
apelativas pedagogicamente, articuladas com a existéncia do projeto Oficina Coral, e que
sejam financeiramente sustentaveis.

C) Criar atividades curriculares que desafiem os nossos alunos a procurar as mais variadas ofertas
e caminhos que existem em relagdo com a musica, nomeadamente nas areas da investigacdo
e produgdo musical, e ciéncias musicais, entre outros.



D) Como dar resposta as novas solicitacdes de percursos alternativos na musica, organizando
novos curriculos, contribuindo para a rentabilizacdo do Know-how e dos recursos humanos
da EMNSC.

3. Narevisao do Sistema de avaliagao
A avaliacdo faz parte do préprio principio de definicao de formacao artistica.
Combina varias fungdes:

A) Fornecer aos alunos os instrumentos necessarios para que possam analisar a sua prépria
pratica, medir as suas aprendizagens e avaliar o seu progresso pessoal;

B) Ajustar o apoio oferecido pela equipa docente a cada aluno para que, a medida que progridem
no seu curso, atinjam o nivel de autonomia que pretendem;

C) Manter um didlogo com os alunos - e, no caso dos menores, com as suas familias - para os
informar das decisGes tomadas pela escola, aconselha-los sobre o seu percurso profissional e
ajuda-los a definir ou a aperfeicoar o seu projeto pessoal em funcdo das diferentes vias
oferecidas;

D) Fornecer ao pessoal docente informacdes precisas sobre os resultados do ensino ministrado,
permitindo-lhe modificar as abordagens e os conteldos, se necessario.

E também essencial para validar os resultados da aprendizagem no final dos cursos ou ciclos que
conduzem a certificagao.

Para além do progresso das competéncias préprias do ciclo de estudos, a avaliagdo continua incide
nomeadamente sobre a assiduidade, a regularidade do trabalho, a atencdo aos outros, a participacao
nos trabalhos de grupo, o empenhamento e a capacidade de apresentar propostas.

A avaliacdo continua é plenamente tida em conta na avaliacdo final dos cursos ou ciclos de estudos
conducentes a certificagdo, que sao igualmente avaliados com base em provas finais.

A pratica da avaliagdo reciproca, ou seja, a partilha de pontos de vista entre os alunos, é recomendada,
permitindo que os alunos mudem o seu foco e desenvolvam empatia e generosidade para com os seus
pares, vendo-os como aliados numa pratica coletiva.

Seja qual for o nivel, a avaliagdo por um juri devera ser seguida de um momento de discussdo e de
comunicagdo com os professores ou se possivel os membros do juri, ficando todos os elementos da
avaliagdo registados em pauta e no processo individual do aluno. Seria um elemento inovador nesta
matéria a existéncia de um dossier de progressos do aluno, que poderia existir digitalmente, ndo
sobrecarregando os docentes com mais trabalho burocratico.

Com base nos principios gerais de aplicacdo da avaliacdo especificados por cada departamento, ja
presentes no Regulamento Interno da escola, devera o mesmo ser atualizado com a possibilidade de
inclusdo de outros dispositivos de avaliagdo a serem adotados para os diferentes ciclos,
departamentos ou percursos de estudo.

O Conselho Pedagdgico devera assim restruturar o sistema de avaliacdo, garantindo uma reflexdo
profunda sobre as altera¢des presentes nas Ultimas décadas no ensino regular. A passagem do
habitual conceito de avaliagdo de conhecimentos para a avaliagdo como conhecimento, envolvendo



cada vez mais os alunos no seu préprio processo avaliativo devera ser o foco desta mudanga de
paradigma.

Il - Modernizacao

Eixos de intervencao
1. Edificio EMNSC e seu mobiliario (cadeiras, mesas, cortinas, etc) e ferramentas pedagdgicas

A Direcdo Pedagdgica e Administrativa cabera a responsabilidade de construir uma visdo de futuro
para a remodelagdo progressiva do espaco da EMNSC em colaboragdo com o corpo docente.

O edificio da escola ja tem 3 décadas de utilizacdo continua e, naturalmente, apresenta alguns sinais
de desgaste, nomeadamente as paredes exteriores (pintura e lavagem), o telhado e algumas janelas,
as paredes interiores (renovac¢do da imagem), os quadros das aulas tedricas, area da nova biblioteca
e da secretaria.

No entanto existem salas de aula suficientes para todas as aulas de instrumento (individuais e em
grupo), workshops e vdrias formas de pratica em conjunto. As salas dedicadas ao ensino do
instrumento devem poder acolher aulas de pequenos grupos e a formacdao musical devera dispor de
espacos que permitam aos alunos deslocarem-se e trabalharem em grupos instrumentais ou, no caso
das disciplinas de expressao e iniciagdo musical, ter uma sala sem mesas privilegiando a experiéncia
sensorial dos alunos.

A préatica coletiva requer sempre um espaco de ensaio, no entanto, para alguns projetos como de
musica contemporanea e de percussao deverao as salas ser objeto de um tratamento acustico especial
e, caso ja o tenham, necessitam da manutencdo e atualizacdo do mesmo.

2. Ferramentas pedagdgicas

As diversas classes deverdo ser desafiadas a explorar as diversas ferramentas eletrénicas de apoio ao
ensino da musica ja existentes, no sentido de poder chegar aos alunos em canais menos usuais e,
assim, estreitar a comunicacdo e a proximidade entre a escola e o universo de cada familia,
estendendo o apoio pedagoégico aos periodos de estudo individual.

3. Renovagdo de instrumentos mais danificados e aquisicdo de novos instrumentos (quer para
substituicdo de instrumento sem recuperagdo, quer para colmatar faltas existentes). Pretende-se criar
um plano de renovag¢do com a duragao deste projeto educativo.

4. Internacionalizacao da EMNSC — mobilidade de professores e alunos ERASMUS+

A EMNSC deverd iniciar uma nova fase nas suas liga¢Ges externas. Apds o desenvolvimento acentuado
das ligagdes com o municipio de Oeiras nos anos mais recentes, justifica-se neste momento que a
escola estenda a sua agdo, ndo s a dreas mais afastadas do nosso pais, mas também aos paises que
nos rodeiam. A internacionalizacdo devera ser abordada nas duas vertentes: alunos e professores
(promovendo intercdmbios pontuais com escolas similares e iniciando o processo de Erasmus+)



5. Percursos Alternativos — Novas ofertas

Criacdo de uma matriz curricular alternativa que dé resposta a procura de formacdes divergentes nao
vocacionais artisticas, com foco nas tecnologias e na industria criativa, no cruzamento de areas do
conhecimento e da musica, podendo os mesmos ser integrados na oferta especializada ou no Espaco
arte.

Estes percursos deverdo ter uma base de organiza¢do programatica, e devem ser abertos a vérios
publicos tais como, para além do percurso de iniciacdo em musica:

A) Iniciagdo para os adultos que desejam iniciar a pratica artistica numa fase posterior;

B) Percurso de pratica continua, para os estudantes que concluiram um ciclo de estudos
intermédio e desejam prosseguir a sua pratica artistica;

C) Percurso de acompanhamento a uma equipa amadora ja estabelecida (coro, grupo de camara,
grupo de jazz, etc.) que pretenda consolidar os seus recursos e conhecimentos artisticos;

D) Percursos personalizados para responder as necessidades especificas de certos estudantes,
podendo a escola criar um curriculo especifico.

Il — Criatividade

1. Necessidade de alterar a forma de abordar os alunos e como chegar aos repertérios que
conhecem ou com que se identificam, promovendo, em medida adequada, um maior didlogo
entre géneros musicais e na forma de trabalhar repertérios.

2. Novos formatos de espetaculos ao vivo - Jun¢do video/audio; ferramentas tecnoldgicas/novas
linguagens). Promover uma maior interdisciplinaridade entre as diversas areas de lecionagdo da
EMNSC.

3. Explorar a criagdo musical com mais profundidade (entre professores e entre alunos -
principalmente no ensino secundario).

4. Explorar a possibilidade das disciplinas de cultura musical e tecnologia do som (ofertas escola)
serem uma plataforma de criagdo e imagina¢do do futuro musical, estabelecendo pontes e
ligacdes com panorama musical nacional e com as variadas vertentes presentes na musica da
atualidade, em sintonia com a modernizagao da escola e com os novos percursos dos alunos.



PARTE Il

Metodologia

O nosso Projeto Educativo tem como finalidade definir, para a organizagao escolar, uma missao global
e objetivos prioritarios que permitam evoluir, crescer e afirmar a sua prépria identidade. Desta forma,
procurou-se através do processo metodoldgico utilizado e do diagndstico da situacdo, elaborar um
modelo descritivo da realidade sobre a qual se pretende atuar e introduzir mudancgas.

1. Construgao do Projeto Educativo: metodologia de trabalho

Apds a vigéncia do Projeto Educativo 2019|2023, a Dire¢do Pedagdgica, juntamente com o Conselho
Pedagdgico, aprovou um plano de avaliacdo do Projeto Educativo que findava e que serviria de base
de analise para a construcdo dos novos pilares do ideal educativo para os proximos anos letivos.

Todas as equipas trabalharam baseadas num guido previamente apresentado pela Direcdao Pedagogica
para salvaguardar que todos os pontos cruciais eram analisados.

As equipas nomeadas para cobrir as areas a ser abordadas no novo Projeto Educativo EMNSC
202412028 reuniram uma série de docentes:

a) Equipa de Avaliacdo do Projeto Educativo 2019|2023

A equipa de avaliacdo do anterior Projeto Educativo ficou encarregue de analisar o grau de
implementagdo do Projeto Educativo anterior e, juntamente com esta analise, realizar as sugestdes
gue considerasse necessdrias para construir um novo Projeto Educativo.

b) Equipa de analise dos inquéritos realizados

Composta pelos docentes Jodo Rolla (delegado da classe de Formagado Musical), Madalena Reis, Rita
Mendes, Filipe Freitas e Jodo Paulo Janeiro, a equipa de anadlise de inquéritos ficou responsdavel por
analisar os questiondrios realizados no inicio do ano letivo 2017|18. O formato inicial pressupunha a
andlise de questionarios respondidos pelos docentes, funciondrios e trabalhadores ndo docentes,
encarregados de educacdo e alunos. Devido a uma avaliacdo externa que decorreu no ano letivo
2017|2018 (que implicou a realizagdo de questiondrios aos mesmos elementos da comunidade
escolar acima referidos) so se realizaram os questionarios aos docentes e ndo docentes.



c) Equipa de reflexdo sobre a oferta educativa

A equipa de reflexdao sobre a oferta educativa ficou responsavel por refletir sobre a atualidade e
adequacdo dos programas e tempos letivos da EMNSC, procurando sugerir uma linha educativa clara
para o novo Projeto Educativo.

d) Equipa de reflexao sobre o funcionamento e logistica da EMNSC

A equipa ficou responsdvel por analisar a EMNSC no seu funcionamento, infraestruturas e qualidade
de servigo, procurando encontrar os pontos de stress e desenhar a melhor forma para implementar
as melhorias necessarias.

e) Equipa de reflexdo sobre a oferta artistica

A equipa ficou responsavel por analisar os ultimos quatro anos de atividade artistica da EMNSC,
ponderando as vantagens e desvantagens da dimensdo artistica que a escola atingiu e propor novos
caminhos e solugdes para o futuro do Plano de Anual de Atividades.

f) Equipa de reflexao sobre o Espago Arte
A equipa ficou encarregue de realizar um diagndstico do atual Espago Arte.

Apds a entrega dos relatérios de cada grupo de trabalho a Direcao Pedagdgica, esta ficou responsavel
por criar um guido que reunisse as ideias/propostas de todas as equipas, de forma a dar continuidade
e consisténcia ao trabalho realizado por um grupo tao vasto de docentes. O documento de propostas
e ideias foi apresentado e votado pelo Conselho Pedagdgico e, apds calendarizacdo e organizacdo por
parte da Dire¢do Pedagdgica e Dire¢do Administrativa, foi redigido este documento.

2. Andlise dos resultados da reflexdo das equipas

A andlise dos resultados da reflexdo das equipas de trabalho e do inquérito realizado revelou-se uma
das principais ferramentas no balanco da implementagéo do anterior Projeto Educativo bem como na
averiguag¢do da percegdo da comunidade escolar relativamente a EMNSC. As conclusdes extraidas, as
criticas e as sugestdes foram, assim, a base de desenvolvimento das propostas de acdo, e das formas
de implementagao das mesmas. De entre as muitas considera¢des e propostas, foram eleitas aquelas
que servem de base a definicdo dos objetivos definidos para este Projeto Educativo EMNSC
202412028.
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Projeto Educativo EMNSC 2024|2028

1. Objetivos: Patrimoniais; Pedagdgicos; Artisticos; Comunitarios

Os objetivos a atingir no decorrer do quadriénio 2024|2028 foram organizados de forma a
corresponder as necessidades de desenvolvimento e empenho da EMNSC nos dominios Patrimonial,
Pedagodgico, Artistico e Comunitario.

A preservacdo e melhoria do Patriménio material da EMNSC, tanto ao nivel do edificio que nos acolhe
como dos materiais que temos a disposicao, é central para o acolhimento e criacdo de condicdes
necessdrias para todas as atividades que desenvolvemos. Modernizar os equipamentos, dotar a
EMNSC de tecnologia apta a responder de forma inovadora as necessidades de um ensino e de uma
sociedade em transformagdo, preservar e investir nos instrumentos musicais e espacos
imprescindiveis a pratica musical sdo alguns dos objetivos para o préoximo quadriénio.

Priorizar o Patrimdnio é fundamental também para proporcionar o espaco adequado para a definicdo
dos objetivos pedagdgicos a cumprir e das aprendizagens essenciais a atingir: refletir e reconfigurar
os métodos de ensino, os curriculos, a relacdo entre professores e alunos revela-se central no
momento atual e aos quais ndo podemos virar as costas tendo em conta os novos perfis dos alunos e
as exigéncias da sociedade.

No dominio Artistico, as aprendizagens essenciais prendem-se com a especificidade do ensino
ministrado pela EMNSC que tem como foco central a performance e a apresentacdo publica dos
resultados do processo de aprendizagem. Os recitais, audi¢des, e concertos constituem os momentos
de aplicagdo do trabalho feito em sala de aula e devem ter uma fung¢do de estimulo, inclusdo e
motivacdo de alunos e professores. Por outro lado, a ligacdo com os Encarregados de Educacgao, pais
e comunidade em geral efetiva-se nestes momentos de uma forma festiva, estabelecendo-se uma
relacdo de proximidade entre o trabalho realizado na escola e os resultados da educagdo ministrada.
O trabalho do Conselho Artistico revela-se essencial neste aspeto devendo refletir as necessidades
das diversas classes e da escola, de forma a ser garante de incentivo a pratica artistica e pedagdgica.

A insercdo da EMNSC num meio pleno de diversidade, a par com os objetivos plasmados na Agenda
2030, devera responder aos desafios da reducdo das desigualdades (ODS 4 e 5) através da_promogao
da educacdo para todos (educacdo musical desde o pré escolar e 12 ciclo — projetos em parceria com
CMO - e do ensino especializado da musica acessivel a comunidade) e através da melhoria das
infraestruturas para que proporcionem um ambiente de aprendizagem seguro e inclusivo; promocao
da saude mental (ODS 3) reavivando e refor¢cando o conhecimento cientifico ja produzido que
fundamenta os beneficios da pratica e da aprendizagem musical.

2. Estratégias a implementar para atingir os objetivos

As estratégias a implementar para atingir os objetivos genéricos a que nos propomos, passam por
atuar de forma pratica nos dominios do Funcionamento, Logistica e Comunicagdo (em resposta aos



objetivos Patrimoniais e Comunitdrios); da Oferta Educativa (aprendizagens essenciais e objetivos

Pedagdgicos); da Oferta Artistica (aprendizagens essenciais e objetivos artisticos); e do Espaco Arte.

Para concretizar os objetivos e promover a resolu¢do dos problemas identificados, a EMNSC propd&e-
se a implementar no préximo quadriénio uma série de acdes que constituirdo as metas que todos
procuraremos atingir.

Funcionamento e Logistica da Escola

Promover a alteracao do espaco de secretaria na sede da EMNSC, permitindo uma divisao
entre os funcionarios que estdao em atendimento ao publico e os restantes.

Transformar o espaco da antiga reprografia no novo espaco de Biblioteca/Mediateca
disponivel para os alunos e publico externo.

Atualizar o plano de aquisicdo/reparacdo de instrumentos

Explorar a hipétese de manter a escola aberta sdbado a tarde, de forma regular.

Renovar o espago exterior ao edificio da sede da EMNSC.

Explorar a hipdtese de existirem alguns portateis destinados ao uso nas salas de
Formacédo/Iniciacdo Musical.

Garantir a presenca de um funcionario no piso —1 da sede da EMNSC

Adquirir jogos tradicionais, livros e material recreativo para combater o uso de aparelhos
digitais na escola.

Instalar postos de escuta do material presente na Mediateca.

Melhorar as condi¢des de isolamento acustico nas salas da sec¢do de Paco de Arcos
Atualizar o mobilidrio do edificio sede (cadeiras, cortinas, estantes, etc).

Comunicagao

Maior divulgacdo das decisGes da Direcdo Pedagdgica, Direcdo Administrativa e Servigos
Administrativos

Divulgacdo do plano de aquisi¢do/reparacdo de instrumentos

Definir e afixar de forma clara o horario de funcionamento das diferentes valéncias da EMNSC
(bar, reprografia, biblioteca, etc)

Procurar as melhores solugGes para responder a necessidade de construir o espirito de grupo
entre o corpo docente e funciondrios da EMNSC.

Criar mais momentos de reunido (geral, por departamentos e com alunos) para permitir uma
comunicagdo mais célere e de proximidade.

Melhorar a frequéncia de publicagdo de atividades no site, Facebook e Instagram.
Diversificar os formatos de divulgagao (ex: newsletter, divulgacdo em formato fisico na escola,
site, televisdo da escola).

Alargar as areas de agao da responsdvel pela comunica¢dao da EMNSC, explorando as ligagdes
ao municipio e as entidades privadas do concelho.

Procurar apoio na divulgacao da escola e das suas atividades junto da Camara Municipal de
Oeiras e meios de comunicagao.

Procurar construir contactos e parcerias com o parque empresarial do concelho e concelhos
limitrofes.

Melhorar a interagdo e ferramentas, aumentando feedback dado a empresa que gere a
plataforma MUSA.



Explorar as ferramentas passiveis de ser utilizadas com sucesso e com possiveis vantagens
pedagdgicas, existentes no Office 365.

Manter e aprimorar a existéncia de uma equipa de divulgacdo da EMNSC composta por
docentes, que enquadre e desenhe uma estratégia de divulgacdo da escola perante a
comunidade.

Oferta Educativa

Promover a reorganizagdo dos programas de todas as classes da EMNSC (objetivos, prazos e
formato de avaliagdo - para todos os ciclos de aprendizagem).

Adequar os programas e as ferramentas de avaliacdo de instrumento ao aluno individual,
procurando estabelecer nos programas gerais de instrumento varidveis suficientes que
permitam acompanhar as distintas velocidades de aprendizagem de cada percurso.

Criar e implementar uma oferta de instrumento em conjunto para os primeiros anos de
iniciacdo (salvaguardando as diferengas entre cada instrumento e o nimero possivel de alunos
em sala de aula).

Recentrar os objetivos da aprendizagem musical inicial no trabalho de leitura, trabalho vocal
e pratica instrumental.

Expandir a exploragdo da expressao dramatica até ao 29 ciclo.

Eleger algumas areas/disciplinas a introduzir no Espaco Arte, ou mesmo no ensino regular no
futuro, (exemplos sugeridos: Guitarra Portuguesa, Alaude, Acordedo, edicdo musical e de
partituras, reparacdo de instrumentos, sonoplastia, etc.)

Interdisciplinaridade de programas (articulacdo entre as disciplinas de Formacdo Musical,
Instrumento, Histéria e Cultura das Artes, Analise e Técnicas de Composicao, Tecnologias do
Som).

Criar um sistema de pastas partilhadas das Classes de Conjunto e da Formac¢do Musical no
OneDrive que permita aos professores de instrumento ter conhecimento do repertério que é
utilizado nas referidas classes e poder, caso assim o entendam, utilizar de alguma forma nas
suas aulas de instrumento.

Criar um pequeno estudio de gravacdo para os alunos poderem gravar e trabalhar, com
qualidade, as suas gravacGes (para concursos, para trabalho individual, para divulgacdo da
escola, etc).

Explorar a possibilidade de os alunos gravarem momentos musicais em casa, criando material
especifico de divulgagdo da EMNSC.

Fomentar a participagdo dos EE no percurso de aprendizagem dos alunos (criar audi¢gdes de
EE, criar interacGes artisticas com EE especializados em outras artes (dramaticas, pldsticas ou
audiovisuais).

Reimplementar a existéncia de ensaios de naipe das duas orquestras (Cordas e Sopros)

Criar um plano de implementacdo de Musica de camara para o 32 ciclo e secundario, definindo
claramente quais os grupos ja existentes e analisando criteriosamente os que devem ser
criados.

Organizar Workshops anuais para o 22 e 32 ciclo que englobem as distintas areas tedricas da
EMNSC (ATC, HCA e Tecnologias do Som), procurando responder a curiosidade dos alunos
mais jovens sobre os diversos campos com os quais a musica interage.

Analisar as plataformas de aprendizagem online mais avancadas, com o intuito de avaliar a

sua preméncia para a evolugdo dos nossos alunos (ex ToneBase - Online Classical Music
Lessons & Courses | tonebase)



https://www.tonebase.co/
https://www.tonebase.co/

e Despertar os alunos para a diversidade musical, através de atividades de Teatro Musical,
Improvisagao, Instrumentos Tradicionais ou Dangas e Musicas de Mundo, bem como de
workshops, semindrios e espetdculos.

Oferta Artistica

e Promover os contactos nacionais e internacionais para realizacao de intercimbios com os
nossos alunos.

e Antecipar a organizagao e definicdo do Plano Anual de Atividades para o inicio do ano letivo,
de forma a articular com o calendario letivo e os respetivos momentos de avaliagdo,
diminuindo as sobreposicdes.

e Garantir uma distribuicdo equilibrada dos diversos momentos artisticos ao longo do ano,
impedindo a existéncia de momentos saturados de atividades.

e Promover a maior pluralidade possivel no PAA da EMNSC (diferentes dreas, classes e
instrumentos)

e Pesquisar, no concelho de Oeiras e concelhos limitrofes, solu¢gdes de financiamento para
enriquecer as possibilidades do Conselho Artistico (melhores ferramentas de audio e video,
maior divulgac¢do, maior apoio aos docentes organizadores da atividade, etc).

e As atividades inseridas no PAA devem ser definidas tendo em conta a sua relevancia para o
projeto educativo da EMNSC, assim como pela sua qualidade artistica.

e Explorar a possibilidade de dividir o ano letivo por atividades tematicas consoante as classes
envolvidas (ex: Semana das Cordas, das flautas, etc)

e Fomentar uma verdadeira interacdo com as escolas protocoladas, que permita apresentacdes
regulares dos alunos na escola regular e criacdo de projetos em comum.

e Promover junto da concelhia e das entidades externas que convidam alunos e classes de
conjunto da EMNSC, uma organizagdo mais antecipada e que respeite, da melhor forma
possivel, os horarios dos alunos e docentes envolvidos, impedindo que estes momentos
interfiram em demasia com os periodos mais saturados do ano letivo.

e Aprofundar projetos que envolvam momentos musicais regulares no concelho, como o
projeto das bibliotecas ja existente, e permitam a EMNSC ter presenca regular nas exposicdes,
feiras e festas do concelho.

e Estimular a criagdo de um ciclo de concertos de docentes em locais emblematicos do
concelho.

e Criar momentos de apresentagdo de repertdrio atual, com a participagao dos compositores
(palestras, workshops ou concertos comentados)

e Criar uma rede de espacos culturais para a apresentacdo regular da escola, visando os
distintos formatos de concerto que a EMNSC realiza.

e Alargar o nimero de protocolos com auditérios de pequena e média lotacdo para garantir,
todos os anos letivos, algumas das apresentagdes que ja sdo habituais.

e Promover o desenvolvimento das praticas musicais contemporaneas através do incentivo a
criacdo de ensembles e atividades especificas.

e Melhorar e atualizar regularmente um calendario de atividades, para que todo o corpo
docente tenha facil acesso, em formato fisico na Sala dos Professores, e contemplando a
possibilidade de utilizagdo do MUSA e do Office 365 para este efeito — em cruzamento com
os objetivos relativos a Comunicagao.



Espaco Arte

e Nomear um coordenador para o Espaco Arte que reconstrua a ideia do regime, seus objetivos,
limites e promova da melhor forma a divulgacao do mesmo.

e Sensibilizar os alunos existentes e futuros da importancia das disciplinas teéricas a par do
instrumento (divulgar com mais profundidade o modelo Instrumento + Formagdao Musical).

e Melhorar a relagdo dos servigos administrativos/docentes/aluno.

e Explorar a viabilidade de abrir novas classes (guitarra portuguesa e acordedo), assim como
ofertas para outras dreas de formagdo em musica, como de outras tipologias de certificacao,
e outros publicos (Amador, area da producdo, da formagdo sénior e na formacdo de
continuidade)

3. Acdes - Calendarizagdo prevista para a implementagao das medidas praticas inerentes
a estratégia programada no Projeto Educativo 2024 |2028: Organizagdo Interna; Oferta
Educativa; Oferta Artistica

Os anos identificados com determinada acdo referem-se aos periodos previstos para aimplementacao
e desenvolvimento das diversas medidas. No final de cada ano, importa definir o que é para manter e
quais as melhores estratégias de continuidade.

Assim, todos os anos se devera refletir de forma autocritica sobre as atividades e medidas tomadas
no ano anterior de modo que se repitam, reformulem ou sejam abandonadas, em funcdo dos seus
resultados praticos, da sua adesdo e viabilidade, da sua pertinéncia e utilidade.

Ano Letivo 24-25

Ano Letivo 25-26

Ano Letivo 26-27

Ano letivo 27-28

Funcionam
ento e
logistica

Alteragdo do espago de
secretaria

Novo espago de
Biblioteca/Mediateca

Atualizar o plano de
aquisigdo/reparagdo de
instrumentos

Acdo a manter

Agdo a manter

Agdo a manter

Instalar postos de escuta
do material presente na
Mediateca.

Melhorar as condigdes de
isolamento acustico nas
salas da sec¢do de Pago de
Arcos

Garantir a presenca de
um funcionario no piso -1
da sede da EMNSC

Agdo a manter

Agdo a manter

Agdo a manter

Renovar o espago exterior
ao edificio da sede da
EMNSC.




Ano Letivo 24-25

Ano Letivo 25-26

Ano Letivo 26-27

Ano letivo 27-28

Comunicagao

Procurar construir
contactos e parcerias
com o parque
empresarial do concelho
e concelhos limitrofes.

Agdo a manter

Ac¢do a manter

Agdo a manter

Melhorar a frequéncia
de publicagdo de
atividades no site,

Facebook e Instagram

Agdo a manter

Ag¢do a manter

Agdo a manter

Criar mais momentos de
reunido (geral, por
departamentos e com
alunos)

Agdo a manter

Ag¢do a manter

Agdo a manter

Diversificar os formatos
de divulgagdo
melhorando a Imagem
da EMNSC

Maior divulgagdo das
decisGes das diregbes e
servicos

Procurar construir
contactos e parcerias
com o parque
empresarial do
concelho

Aumentar divulgacdo da
escola e das suas
atividades através da
CMO

Acdo a manter

Agdo a manter

Acdo a manter

Sedimentar e melhorar
o trabalho da equipa de
divulgagdo

Acdo a manter

Agdo a manter

Agdo a manter

Ano Letivo 24-25

Ano Letivo 25-26

Ano Letivo 26-27

Ano letivo 27-28

Fomentar a participagdo
dos EE no percurso de
aprendizagem dos
alunos

Agdo a manter

Agdo a manter

Agdo a manter

Analisar as plataformas
de aprendizagem online

Criar um plano de
implementagdo de
Musica de cdmara para
0 32 ciclo e secundario

Agdo a manter

Agdo a manter

Agdo a manter

Criar um sistema de
pastas partilhadas das




Oferta

Classes de Conjunto e da
Formagdo Musical

Educativa Criar um pequeno estudio
de gravacdo
Reorganizagdo dos
programas de todas as
classes
Ensaios de naipe das Agdo a manter Agdo a manter Agdo a manter
duas orquestras
Workshops ATC, HCA e Agdo a manter Agdo a manter Ac¢do a manter
Tecnologias
Fomentar momentos Agdo a manter Agdo a manter Acgdo a manter
musicais em casa
gravados e divulgados
oferta de instrumento
em conjunto para os
primeiros anos de
iniciagdo
Ano Letivo 24-25 | Ano Letivo 25-26 | Ano Letivo 26-27 Ano letivo 27-28
Agdo a manter Agdo a manter Acdo a manter
Antecipar a organizagao
e definigdo do Plano
Anual de Atividades
Fomentar mais
interagdo com as
escolas protocoladas
Procurar uma Acdo a manter Acgdo a manter Acdo a manter
organizagdo mais
antecipada dos convites
externos
Oferta Criar projetos que Agdo a manter Acdo a manter Agdo a manter
L. envolvam momentos
Artistica

musicais regulares no
concelho

Alargar o nimero de
protocolos com
auditorios de pequena e
média lotacdo

Criagdo de um ciclo de
concertos de docentes

Criar momentos de
apresentac¢do de
repertorio atual

Agdo a manter

Agdo a manter

Agdo a manter

Melhorar e atualizar
regularmente um
calenddrio de atividades
em distintos formatos

Agdo a manter

Agdo a manter

Agdo a manter

Organizar uma rede de
espacos culturais para a
apresentacgdo regular
das classes




PARTE IV

1. Caracterizacao da EMNSC

2022/2023 80 71 80 51 68 20 22 15 407
2021/2022 95 74 83 65 73 16 16 22 444

2020/2021 87 94 74 78 50 21 20 16 440

2019/2020 96 121 80 52 37 20 19 21 446

Da analise geral dos alunos de ensino articulado e supletivo ndo oficial, podemos concluir que a grande
maioria dos nossos alunos se encontra entre o 52 e 0 92 ano (mais de 86%).

A percentagem de alunos do secundario tem-se mantido nos Ultimos anos, algo que reflete o esforco
da EMNSC em estimular os seus discentes para a prossecugao dos estudos musicais, acreditando que
o ensino da musica no ensino secundario é que lhes permitira, no futuro, usufruir na plenitude da
educacdo artistica recebida desde o0 52 ao 122 ano.

A distribuicdo de alunos no 22 e 32 ciclo é bastante semelhante, apesar de uma ligeira tendéncia
decrescente ao longo do percurso, o que vinca o comprometimento da comunidade escolar em manter
os discentes entusiasmados ao longo de todo o percurso do ensino basico

Distribuicdo dos alunos por classes (12/122ano)

Distribuicdo de alunos pelas classes
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2019/2020

MTeclas MSoprose percussio MCordas M Guitarra e Harpa

2020/2021

W Teclas mWSoprose percussdo  MCordas MGuitarra e Harpa

2021/2022

W Teclas M Soprose percussio M Cordas M Guitarra e Harpa

2022/2023

WmTeclas mSoprose percussio MCordas MGuitarra e Harpa




2. Oferta Escolar

Curso Basico de Musica — 22 Ciclo

Carga horaria semanal
Componentes de curriculo Total de
52 ano 62 ano .
ciclo
Areas disciplinares
Linguas e Estudos SOCIais.......cccuveervreeerireeeeiree e, 12 12 24
Portugués
Inglés
Histdria e Geografia de Portugal
Matematica (? <;|enC|as .................................. 9 9 18
Matematica
Ciéncias Naturais
EdUcagdo Visual.....occevveinieeniieniecsiceniecec e
2 2 4
Educacdo Moral e Religiosa (€).....ccovveeevvereecrreeeennnen.
(1) (1) (1)
Formagao Vocacional ......ccocceeevieenieniiiinieneceeeeen, ; ; 1
Formagao MuUSICal ...ccceevueierieeiiiiiieeeieceeeeee
| 2 2 4
NSTrUMENTO .o
Classes de Conjunto (a) ; ; j
Classe Conjunto - Complemento Artistico (b)..... 1 1 1
e [ Tor 1o Lo I o ] ot J USSP
T . 3 3 6
empo a CUMPIIl........cceuun.
33/34 33/34 66/68

Os alunos do 192 e 22 grau tém obrigatoriamente por semana:

e Instrumento: 1 x 90 (repartidos por 2 alunos). A escola opta por 1 aula individual de 45’ a cada
aluno.

e Formacgao Musical: 2 x 45’

a) Classe de Conjunto: 2x 45’ (ou 1x 90’), em Coro, Musica de Camara ou Orquestra.

b) 1x 45’ a usar na disciplina de Classe de Conjunto em ensaios e apresentacdes ou numa 22
classe de conjunto especifica do instrumento do aluno.

c) Disciplina facultativa com carga fixa de 45 minutos
Total : 7 x 45’



Curso Basico de Musica — 32 Ciclo

Carga horaria semanal

Componentes de curriculo

Total de
72 ano 82ano | 92ano .
ciclo
Areas disciplinares
POFTUBUES......oviiiiiciiictcccc s 5 5 5 15
LiNguas EStrangeiras........cecvvereercveeseesieeeseesreeseseeesneens 5 5 5 15
Inglés
Lingua Estrangeira Il
Ciéncias HUMaNas € SOCIQiS.......ceevvrrvieenieriieenienieenieenne
Historia 5 5 5 15
Geografia
LT o T 1 4o TS
5 5 5 15

Ciéncias Fisicas @ Naturais.........cccceeeevveeenineeeciieceineeenns
Ciéncias Naturais 5 5 5 15
Fisico-Quimica

Expressdes
Educacgdo Visual (@)...cccceeeeveieriiieiiieeieeccieeeeiiees
EdUCAgE0 FiSICa...ccciiiieciiee ettt

(2) (2) (2) (6)
Formagdo Vocacional .........ceceeeverieeneeniennieenenie e 3 3 3 d
Formagdo Musical........cccceevviiiiniininiiiee e
INStrumento..........c........ 8 8 8 24
Classe de Conjunto (b)... 2 2 2 6
Cultura Musical (€).........c....... 2 2 2 6
Complemento Artistico (d).......ccoeeeveevereerreeereerennn. 2 2 2 6
1 1 1 3
Educacdo Moral e Religiosa (€).....cceveerveererneenieenieenne. 1 ! ! 3
Tempo a cumprir.............cceceeeennee.
(1) (1) (1) (3)

36/39 36/39 |36/39 108/117

Os alunos do 39, 42 e 52 grau tém obrigatoriamente por semana:

e Instrumento: 1x 45’, podendo solicitar opcionalmente a disciplina extracurricular de Técnica do
Instrumento.

e Formacdo Musical: 2x 45’ (ou 1x 90’)

a) Disciplina de frequéncia facultativa, mediante decisdo do encarregado de educagdo;

b) Classe de Conjunto: 2x 45’ (ou 1x 90’), em Coro, Musica de Camara ou Orquestra;

c) Cultura Musical: Oferta Complementar: 1x 45°;

d) 1x 45’ a usar na disciplina de Classe de Conjunto ou numa 22 classe de conjunto
complementar ao trabalho do instrumento do aluno ou no estagio de orquestra para os
alunos que o frequentem.

e) Disciplina facultativa com carga fixa de 45 minutos.

Total : 8 x 45’



Curso Secundario de Instrumento/Composi¢do

Carga horaria semanal
Componente p
de Formacio Componentes de curriculo
s 102ano | 11%2ano | 122ano
POMTUGUES. ....eieiiii ettt eva e 4 4 5
Linguas Estrangeira |, 1 ouU Il .....ocvveviecieeieerieceecie e, 4 4 -
L] (o XY o - TSRS 4 4 -
Geral [0 [RTo Lo o T OO 4 4 4
Educagdo Moral e Religiosa (@)......cccccvveerviveeerveescrreeennen, (2) (2) (2)
Histdria da Cultura e das Artes......ccecvereeeeeenieeneenveeeen. 3 3 3
FOrmagao MuUsIiCal........cocevrvieeniinienieeieceeee e 2 2 2
Cientifica Andlise e.Técnicas de COMPOSIGA0.....covueereerrerreereeeienns 3 3 3
Tecnologias do SOm (b).....cccovieriiiiiiieeciee e 2 2 --
Subtotal..............ccu...... 10 10 8
Instrumento/ComposiCE0 (C).vvrvrerreeereeireeereeereereeereeeene 2 2 2
Classe de CoNJUNTO (d).cvereerrereenienienieeieneeie e 3 3 3
DiscCiplina de 0PGga0 (€)...coverveeruerereeriiniieiereerie e - 1(2) 1(2)
Baixo Continuo
Técnica-Artistica Acompanhamento e Improvisagdo
Instrumento de Tecla
Complemento Pratico Artistico (f)......cceveevverierreereenenieene
2 2 2
Subtotal........................ 7 8(9) 8(9)
33 34 25
TOtAl..ooreeeeeeene
ota (35) (36) (28)

a) Disciplina facultativa com carga fixa de 90 minutos

b) Tecnologia do Som, escolhida pela EMNSC como Oferta Complementar;

¢) Variante de Curso; 2 x 45’ (ou 1 x 90’)

d) Classe de Conjunto: em Coro, Musica de Camara, Ensemble ou Estagio de Orquestra; o aluno
do 122 ano deve escolher mais do que uma classe de conjunto sendo uma delas
preferencialmente musica de camara.

e) 1x 45ou 2 x 45’ se dada em conjunto ou individualmente, nos 112 e 122 anos, uma das
disciplinas.

f) 2x 45’ a usar na disciplina de Classe de Conjunto nomeadamente no estagio de Orquestra.

Total : Varia de acordo com a escolha das op¢oes e da escolha da oferta complementar



Curso Secundario de Canto

Carga horaria semanal
Componente Componentes de curriculo
de Formagéao P 10° 11° 120
ano ano ano
POMTUBUES. ...ttt e et aree e 4 4 5
Linguas Estrangeira |, 110U I .....cccovveeeiieeiiiieeeeeee e, 4 4 -
Geral [ Lo T ) 1 - TP USTSP 4 4 -
EdUCAga0 FiSiCa...cccueiriieiieenieeeee et 4 4 4
Educagdo Moral e Religiosa (@)......ccccceeevvercreerveesneeeieenne (2) (2) (2)
Historia e Cultura das Artes......cceeevvveeeeceeeeviieeesnieeeenns 3 3 3
FOrmagao MUSICal .......eeeeiiiiiicieee e 2 2 2
Cientifica Andlise e Técnicas de COMPOSIGAO......cvvvvivveverirrererienenns 3 3 3
Tecnologia do SOmM (b)......eeeeciiiiiiiiieeeeecee e, 2 2 -
Subtotal........................ 10 10 8
(6] 4 {0 I PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPRt 2 2 2
Classe de CoNJUNTO (C)..vveevreerireereeeiieerieeeieeereeevee e 3 3 3
Linguas de REPertOrio .......ccceecveeeveerieeniieeniee e 4 4 4
Alemdo
Italiano
Técnica- Disciplina de 0pga0 (d)...cccveerrrerrieeriieeieesieeeieesreesveenens R 1 1
Artistica Prética de Canto Gregoriano
Arte de Representar
Instrumento de Tecla
Correpeticao
Complemento Pratico Artistico (f).....ccccoeveerveeerreresenennnen.
2 2 2
Subtotal....................... 11 12 12
Total 37 38 29
............................ (39) (40) (31)

a) Disciplina facultativa com carga fixa de 90 minutos

b) Tecnologia do Som, escolhida pela EMNSC como Oferta Complementar;

c) Classe de Conjunto: 2x 45’+ 1x 45’ (ou 1x135’), em Coro, Musica de Camara, Atelier de Opera;
podendo ter duas disciplinas de conjunto;

d) O aluno esta a obrigado a frequentar apenas uma disciplina no 112 e 122 anos.

e) 2x45 ausar na disciplina de Atelier de Opera.

Total : Varia de acordo com a escolha das opgoes e da escolha da oferta complementar



CURSO DE DANCA (Ensino nao oficial)

A danca sempre esteve presente na
origem da EMNSC, com visibilidade no
nome inicial da nossa escola (Escola de

Alunos da Danga

35

30

29
Musica e Bailado de Linda-a-Velha). Ao
25
longo dos ultimos anos tem tido como
20 . .
16 foco  principal o  melhoramento
v 1 organizacional do plano de estudos, a
0

gualidade técnica dos nossos alunos e as
experiéncias de palco disponibilizadas.

(5]

Até 10 anos 1120 anos 2130 anos mais de 30 Nao estando o curso de Danga
oficializado, o seu curriculo variou um
pouco ao longo do tempo, tendo vindo a estabilizar essencialmente nos ultimos cinco anos, no entanto
0 nosso grande objetivo mantém-se ano apds ano. Com qualidade, rigor, empatia e paixdo pela arte,
transmitir as camadas mais jovens a beleza da arte de dancar, bem como a disciplina que lhe é inerente
e a possibilidade de seguir uma carreira na danca.

A EMNSC continua a trabalhar na viabilizacdo de todas as infraestruturas disponibilizadas a escola de
danga, investimento este feito durante a vigéncia do PE 19-23. Esta conquista levard a possibilidade de
mais classes de danca, maior flexibilizacdo horaria, mais oferta e sem duvida a possivel oficializacdo do
curso.

A escola de danca ja esteve presente em competicdes nacionais e internacionais, apresentando
resultados fantasticos e premiagdes prestigiadas. O periodo pandémico que atravessamos entre 2020-
22 tornou estes eventos impossiveis e de risco elevadissimo e desde entdo a escola de danca nao
retomou a grandes competicdes, no entanto é um objetivo para os préximos anos.

Além do foco principal ja exposto anteriormente, a EMNSC tenciona melhorar o equipamento de som
disponibilizado nos estudios de danga e investir no melhoramento do pavimento dos mesmos.

Plano de Estudos da Escola de Danga Nossa Senhora do Cabo - 2024 a 2028

Iniciacdo | pré-escolar (a partir dos 3 anos)

e Obrigatério
Introducéo a Técnica de Danga Classica, Contemporénea e Danga Criativa | 2 x 45min.

Nivel 1] 1° e 2° ano escolar
o QObrigatorio
Técnica de Danca Classica | 2 x 50min.
Técnica de Danca Contemporanea | 1 x 50min.

e Opcional
Hip-Hop 1|1 x 50min.

Nivel 2 | 3° e 4° ano escolar
e Obrigatdrio
Técnica de Danca Cléassica | 2 x 50min.
Técnica de Danca Contemporanea | 1 x 50min.




e Opcional
Hip-Hop 1 | 1 x 50min.

Nivel 3| 5° e 6° ano escolar
¢ Obrigatério
Técnica de Dancga Classica | 2 x 80min.
Técnica de Pontas (meninas) e Barra-chao | 1 x 50min.
Técnica de Danga Contemporanea | 1 x 80min.

e Opcional (e/ou)
Dancalazz |1 x 50min.
Hip-Hop 1| 1 x 50min.

Nivel 4| 7°, 8° e 9° ano escolar
o QObrigatorio
Técnica de Danca Classica | 2 x 80min.
Técnica de Pontas (meninas) e Barra-chao | 1 x 50min.
Técnica de Danca Contemporénea | 2 x 80min.

e Opcional (e/ou)
DancalJazz | 1 x 50min.
Hip-Hop 2 | 1 x 50min.

Nivel 5] 10°, 11° e 12° ano escolar
e Obrigatério
Técnica de Danca Cléassica | 3 x 80min.
Técnica de Danca Contemporanea | 2 x 80min.

e Tem de escolher pelo menos uma das seguintes opgdes obrigatoriamente:
DancaJazz | 1 x 50min.
Hip-Hop 2 | 1 x 50min.

Avancado | a partir dos 18 anos
e Obrigatorio
Técnica de Danga Classica | 3 x 80min.
Técnica de Dancga Contemporanea | 2 x 80min.

e Tem de escolher pelo menos uma das seguintes opc¢des obrigatoriamente:
Dancalazz | 1 x 50min.
Hip-Hop 2 | 1 x 50min.




Estrutura Curricular EDMS

Curso de Musica Sacra - variante Coro (coralistas)

A Escola Diocesana de Musica Sacra é comprometida em proporcionar uma educagdo musical
de exceléncia, almejando inspirar e capacitar os alunos para assumirem o papel de "ministros
da liturgia", dotados de competéncia técnica e espiritual. A nossa missao, conforme delineado
na Constituicao Sinodal de Lisboa, n° 47, é oferecer uma formacao que permita aos estudantes
servirem a beleza da musica e do canto na liturgia.

Buscamos, como instituicdo Unica no ensino da musica sacra no Patriarcado de Lisboa, formar
musicos que se destaquem tanto pela sua competéncia técnica quanto espiritual.
Pretendemos divulgar a riqueza da mdusica sacra, enquanto servico a liturgia, seguindo os
preceitos do Magistério da Igreja e promovendo um dialogo fecundo entre a tradicdo e a
contemporaneidade.

Comprometemo-nos em estar presentes em todos os cantos da diocese, estabelecendo
parcerias institucionais e realizando atividades pontuais que promovam o nosso propdsito
educativo. No nosso quotidiano, regemo-nos pelos principios da exceléncia musical e da
espiritualidade, orientando o trabalho com os alunos no servico a liturgia. Além disso,
valorizamos a constru¢ao de uma comunidade escolar acolhedora, baseada no respeito e na
cooperacao entre alunos, professores e todos os membros da comunidade. Implementamos
a integridade como um valor fundamental, agindo de forma ética e profissional, mantendo
padrdes elevados de conduta e transparéncia em todas as interacdes entre alunos, professores
e parceiros.

Alunos da EDMS
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Ano 0 FMO TVO c™M [

Ano 1 FM 1 TV1 HMS

CORO



FM : Formagdo Musical P | 50min/sem

TV : Técnica Vocal P| 50min/sem

CM : Cultura Musical T| 50min/sem

LIT : Liturgia T| 50min/sem

GREG : Canto gregoriano T/P| 50min/sem

HMS : Histéria da Mdsica Sacra T| 50min/sem
AFM : Andlise e Formas Musicais T| 50min/sem

CORO| 75min/sem

Legenda:
T : disciplina de teor tedrico
P : disciplina de teor pratico

T/P : disciplina de teor tedrico-pratico

Curso de Musica Sacra - variante Orgido (Organistas)

AnoO | FMO | TVO c™M

Anol | FM1 | TV1 | HMS

Ano2 | FM 2 LIT TV 2

CORO

Orgso
(1h)

FM : Formag&do Musical P | 50min/sem

TV : Técnica Vocal P| 50min/sem

CM : Cultura Musical T| 50min/sem

LIT : Liturgia T| 50min/sem

GREG : Canto gregoriano T/P| 50min/sem

HMS : Histéria da Musica Sacra T| 50min/sem
AFM : Anilise e Formas Musicais T| 50min/sem
CORO| 75min/sem

Orgido | 60min/sem

Legenda:

T : disciplina de teor tedrico

P : disciplina de teor pratico




T/P : disciplina de teor tedrico-pratico

Curso de Musica Sacra — Especializacdo em Direcao Coral

Anol| TDC1 DC1 HARM 1 | PedVocal 1

Ano2 | TDC2 DC2 | HARM2 | PedVocal 2

TDC : Técnicas de Direc¢do Coral T/P| 50min/sem
DC : Direcgdo Coral P | 75min/sem
HARM : Harmonia 1 / 2 P | 50min/sem

PedVocal : Pedagogia Vocal P| 50min/sem
A iniciar no ano lectivo de 2019/2020

RL: Liturgia e Repertoério Littrgico T

PT : Praticas de teclado (2 alunos) P

Curso de Musica Sacra — Especializagdo em Canto Liturgico (Salmistas/Cantores Solistas)

Ano 1 CAN 1 HARM 1 PROC

Ano 2 CAN 2 | HARM 2 Opc1l

Canto (individual) P | 60min/sem
Harmonia 1 /2 P| 50min/sem

Repertorio Litargico T | 50min/sem

Pratica de teclado (2 alunos) P| 60min/sem

OPC : Opcional (entre as disciplinas oferecidas pela escola)

CURSO DE MUSICA - SENIORES

FM c™M CORO

FM : Formagdo Musical P | 50min/sem

TV : Técnica Vocal P| 50min/sem



CM : Cultura Musical T| 50min/sem

Reconhecendo que os alunos iniciam os seus estudos na EMNSC em idades diferentes e em condicbes
distintas de desenvolvimento, é promovido um conjunto de apoios pré organizados em regime
tutorial, com o objetivo de facilitar a integracao, a resolucao de dificuldades acumuladas, duvidas ou
organizacao da melhor metodologia de estudo.

Este trajeto de acompanhamento deve ser acentuado, procurando melhorar o processo de inclusao
de todos os alunos, independentemente do estatuto socioecondmico, raga, etnia, religido, heranga
linguistica e cultural, género ou estatuto de imigrante.

Para todos os alunos do regime Articulado existem apoios gratuitos ao nivel da Formagdo Musical e do
acompanhamento instrumental. Os alunos com dificuldades pedagdgicas sdo acompanhados e é
desenvolvido um plano de recupera¢do com avaliagdo individual de objetivos.

Dado que a nossa escola tem alunos com sinalizagdes diversificadas ao nivel das Necessidades
Especiais, a EMNSC acompanha, de forma tutorial, estes alunos procurando desenvolver
individualmente, e para cada caso distinto, estratégias e programas de forma a salvaguardar uma
progressdao saudavel destes alunos, incentivando o corpo docente na aquisicdo de formacao
especializada neste perfil de aluno.

ESPACO ARTE

O Espaco Arte foi
Distribuicdo de alunos do Espaco Arte originalmente criado para
responder a crescente
o0 - procura que verificAmos
50 na EMNSC por parte de
alunos que nao
40 correspondiam aos
2 critérios exigidos pelo
22 Regime Supletivo ndo
20 financiado e Articulado,
principalmente no que diz

10 5 respeito a faixa etaria.
0 ’ ] Nos ultimos anos, o
Até 10 anos 11-20 anos 21-30 anos mais de 30 namero de alunos tem

crescido e a este aumento
de procura corresponde a varios fatores entre os quais: uma migragdo de alguns alunos do ensino
curricular para um modelo mais livre e adequado as suas expectativas; carga horaria mais reduzida;
possibilidade de escolher as disciplinas tedricas presentes no curriculo; questdes financeiras; vontade
de continuar a estudar instrumento, mas sem as obriga¢des programaticas.

A dimensdo que o Espaco Arte atingiu nos anos mais recentes justifica a necessidade de
nomear um coordenador para definir as prioridades deste tipo de ensino. Com a
restruturacdo programatica previste no PE24-28 serd crucial para a coexisténcia dos dois
regimes (oficial e livre) adaptar esta via de ensino a nova realidade.



Projeto Oficina Coral e Brincar e Crescer Saudavel (parceria com a CMO)

O projeto Oficina Coral, implementado desde 2018/2029 revelou desde entdo a sua enorme
importancia no que diz respeito a Educagdo Artistica nas escolas do 12 CEB do concelho de Oeiras. A
aplicacdo do projeto promove uma musicalidade comunicativa assente na multissensorialidade, com
uma componente de ludicidade facilitadora de processos artisticos e musicais, tendo em conta o
desenvolvimento holistico da crianga. A concecdo e implementacdo de estratégias realizadas no
decorrer do ano letivo, nomeadamente na sua preparagdo prévia e aplicacao, dedicando-lhes tempo
e espaco para serem desenvolvidas, torna coerente o desenvolvimento musical. Tém sido
desenvolvidas competéncias musicais partindo do que a musica é, focando a atencdo para os
fendmenos musicais, partindo de objetivos comportamentais especificos e das aprendizagens
essenciais de Educacdo Artistica. Estes processos contribuem para uma maior carga emocional e
consequentemente sdo um fator motivacional que alimenta o prazer de fazer musica, demonstrada
pelo empenho e motivacdo dos alunos em Oficina Coral.

Alguns pressupostos do Projeto Oficina Coral:

* Ensino artistico de qualidade para o desenvolvimento musical, estético e artistico dos alunos, no
ambito das competéncias desenvolvidas em Oficina Coral e na Educacdo Artistica, a partir de uma
abordagem holistica que privilegia a voz e o corpo da crianga enquanto facilitadores da escuta, da
pratica e da criacdo musical dos alunos.

* Uma aula de 60 minutos por semana, em cada turma, em regime de coadjuvacdo com o professor
titular de turma, no horario curricular.

* Implementacdo de forma homogénea em todo o concelho, com uma equipa especializada de
professores de Oficina Coral, partindo de uma planificagao base comum.

* Monitorizado através de relatdrios anuais de implementacdo do projeto Oficina Coral e de
monitorizagdo continua (aulas assistidas semestralmente, reuniGes de trabalho mensais, registos
de observacdo mensais, reflexdo cientifica na area da educagdo artistica, analise do trabalho
desenvolvido).

» Equipa de professores de elevada qualidade (com formacgdo e graduagdo especifica: mestrados em
ensino de musica e/ou em formagdo musical e direcdo coral), orientada por uma coordenadora
especifica, em articulagdo com a diregdo pedagdgica.

* Articulagdo continua com os Professores Titulares de Turma, coordenadores de escola e diretores de
agrupamento.

* Inovador, com projetos de experimentacdo e criagdo artistica desenvolvidas com os alunos,
recorrendo a obras do Plano Nacional de Leitura (do ano e semestre em vigor).

» Planificagdo trimestral e anual de acordo com as Aprendizagens Essenciais, com propostas musicais
e artisticas nos dominios da experimentagdo e criacdo artistica, interpretacdo e comunicacao,
apropriacdo e reflexdo; adequadas para o 12 Ciclo.



A planificacdo é elaborada e desenvolvida pela coordenagao de Oficina Coral e trabalhada pela equipa
de professores. Delineada num modelo trimestral e anual, inclui uma Planificacdo Geral e uma
Planificagdo por Aula, tendo por base as aprendizagens essenciais e a sua aplicagdo. Partindo de obras
de referéncia e de grande qualidade, aposta na diversidade e na escolha minuciosa e especifica para
estas faixas etdrias, derivado de uma vasta pesquisa. Tem em consideracao a estrutura, os dominios,
os objetivos comportamentais, a aplicacdo das aprendizagens essenciais e as estratégias necessarias
para o desenvolvimento integral e artistico da crianca. E desenvolvida de forma homogénea em todas
as escolas, contudo, permitindo o espaco necessario para a adaptacao a cada escola e turma em
especifico, e sempre que possivel, em articulacdo com o Plano Anual de Atividades das escolas.

Também ocorrem anualmente apresentacGes de instrumento nas aulas de Oficina Coral (115
apresentacdes em 2023). Estas apresenta¢des sdao coordenadas entre a Escola de Musica Nossa
Senhora do Cabo, com a coordenacgao de Oficina Coral e articuladas com as respetivas Escolas, de
forma a aproximar o contacto dos alunos com os instrumentos musicais, timbres e propriedades
sonoras, num contacto direto com musicos profissionais. Além da apresentacdo de instrumentos,
também decorre a experimentacdo dos mesmos.

Biblioteca e Partituteca

A EMNSC fechou um protocolo com a CMO, para a criacdo no nosso edificio de uma Biblioteca
especializada em Musica que pertencesse a rede de bibliotecas do concelho. A obra e aquisi¢cdo dos
primeiros livros e partituras foi concluida no 22 trimestre de 2024, ficando o Concelho de Oeiras e a
area metropolitana de Lisboa agora enriquecida com esta infraestrutura.

Esta Biblioteca serd utilizada pelos professores e alunos da EMNSC, mas estd aberta também ao
publico em geral, que terd & sua disposicao todos os titulos no catdlogo coletivo online da Rede de
Bibliotecas Municipais de Oeiras.

A EMNSC sente a responsabilidade, mas também o orgulho de ter promovido esta valéncia, que coloca
o concelho e a regido, no mesmo espaco europeu de boas praticas na divulgacdo e acesso ao
patrimdnio musical.

3.  Estrutura pedagdgica da EMNSC

A direcdo pedagdgica da EMNSC tem evoluido ao longo dos tempos criando, sempre que possivel,
estruturas de apoio que possam garantir o melhor funcionamento da escola e incentivando a
autonomia e a responsabilidade individual. Desde o ano letivo de 2017/2018 que a EMNSC tem uma
direcdo pedagdgica colegial, para responder a multiplicidade de projetos e ao crescente aumento de
alunos afetos aos mesmos.

Nos anos mais recentes existiu um incremento do contacto ao nivel dos corpos diretivos e ao nivel da
Direcdo Pedagdgica, através da organizacdo de meeting points e da utilizacdo inteligente dos meios
tecnoldgicos disponiveis, o que teve um impacto muito positivo na relagdo, comunicagao e eficiéncia
destes ultimos com os departamentos.
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3.1

Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagdgico é o drgdo de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientagdo

educativa da EMNSC, nomeadamente nos dominios pedagdgico, didatico, artistico, da
orientacdo e acompanhamento dos alunos e da formacdo inicial e continua do pessoal
docente.

a)

Sdo competéncias do Conselho Pedagdgico:

Elaborar a proposta de Projeto Educativo a submeter pelo Diretor Pedagdgico ao Conselho
Consultivo e Diregao Administrativa;

Apresentar propostas para a elaboragdo e atualizagdo do Regulamento Interno e dos
planos anual e plurianual de atividades e emitir parecer sobre os respetivos projetos;
Emitir parecer sobre as propostas de celebracdo de protocolos;

Pronunciar-se sobre o calenddrio letivo e o calendario de provas globais, provas de acesso
e exames da EMINSC.

Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboracdo dos hordarios e calendarizacao
das atividades;

Apresentar propostas e emitir parecer sobre a elaboracdo do plano de formacgdo e de
atualiza¢do do pessoal docente;

Definir critérios gerais nos dominios da informacdo e da orientagdo escolar e vocacional,
do acompanhamento pedagdgico e da avaliagcdo dos alunos;

Propor aos 6rgaos competentes a criagao de areas disciplinares ou disciplinas, bem como
as respetivas estruturas programaticas;

Definir principios gerais nos dominios da articulagdo e diversificacdo curricular, dos
complementos educativos e das modalidades especiais de educagao escolar;

Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovagdo pedagdgica e de formacdo, no
ambito da EMNSC em articulagdo com instituicGes ou estabelecimentos do ensino
superior vocacionados para a formacao e a investigacao;



t)

Promover a realizagdo de inquéritos ao desempenho pedagdgico da Escola e a sua andlise
e divulgacao nos termos da lei;

Promover e apoiar iniciativas de natureza formativa, artistica e cultural;

Proceder ao acompanhamento e avaliacdo da execucdo das suas deliberagbes e
recomendacoes;

Apreciar as queixas relativas a falhas pedagdgicas e propor as acdes necessarias;

Quando se aplicar, aprovar o modelo de programa educativo individual dos alunos com
necessidades educativas especiais de cardter permanente;

Aprovar os programas educativos individuais, e respetivos aditamentos, dos alunos
referidos na alinea anterior;

Aprovar os relatdrios circunstanciados de avaliacdo das medidas estabelecidas nos
programas educativos individuais dos alunos referidos em o) e p);

Decidir sobre a progressdo dos alunos, por motivos de ultrapassagem do limite de faltas
injustificadas, com base no parecer emitido pelo conselho de turma, na reunido de
avaliacdo do 32 periodo;

Analisar e dar parecer sobre a aplicacdo de medidas disciplinares conforme Regulamento
Interno e Estatuto do Aluno;

Pronunciar-se sobre outros assuntos de carater pedagdégico ou com implicacGes
pedagdgicas, que os outros érgdos da Escola entendam submeter-lhe; se aprovado, sera
sujeito a homologacdo pelo Presidente da Dire¢do Pedagdgica;

3. Funcionamento

3.2.

a) O Conselho Pedagdgico relne ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente
sempre que seja convocado pela direcdo pedagdgica; por sua iniciativa, a requerimento de
um tergo dos seus membros em efetividade de fungdes ou sempre que um pedido de parecer
do Conselho Consultivo ou do Presidente da Diregdo o justifique.

Nas reunides plendrias ou de comissGes especializadas, designadamente quando a ordem de
trabalhos verse sobre as matérias previstas nas alineas a), b), d), g), e k) do artigo anterior,
podem participar, sem direito a voto, a convite da Direcdo Pedagdgica, representantes do
pessoal ndao docente, dos pais e encarregados de educagdo e dos alunos.

No ambito das competéncias atribuidas ao Conselho Pedagdgico poderd ser solicitada a
colaboragao de outros docentes ou técnicos de educagao para a constituicdo de grupos de
trabalho sobre tematicas especificas, bem como a participagdo em reunides do Conselho
Pedagdgico sempre que se justifique.

b)

Conselho Artistico

Integram o Conselho Artistico a Dire¢do Pedagdgica, que preside, um coordenador e um responsavel
pela equipa de comunicag¢do, conforme indicagao da DP.

Ao Conselho Artistico Compete:

Promover a qualidade do Ensino na sua vertente artistica; colaborar com a Dire¢do Pedagdgica na
proposta do Plano de Atividades; assessorar o Conselho Pedagdgico e o seu Diretor, na vertente
Artistica; Organizar as atividades artisticas, de acordo com o Plano de Atividades.



1. Objetivos do Conselho Artistico

a)

b)

O Conselho Artistico (CA) tem como propésito apoiar o trabalho da Dire¢do Pedagdgica no que
diz respeito as atividades artisticas da EMNSC, nomeadamente as atividades pedagdgicas de
caracter extracurricular (workshops, conferéncias) bem como recitais e concertos que, para
além de demonstrarem os resultados da acdo pedagdgica, também representam e celebram
o trabalho realizado pela EMNSC perante a comunidade (pais, encarregados de educacdo e
familias; comunidade paroquial e comunidade em geral, em que a escola se insere).

Sendo a EMNSC uma escola de vocacado artistica, o CA devera garantir a reflexdo, em conjunto
com professores e a Dire¢do, da existéncia de uma linha artistica que defina a Escola e que
seja uma mais-valia na conducao conjunta da apresentacao final das atividades de caracter
pedagdgico: o ensino da musica tem como um dos seus propdsitos principais a apresentacado
publica do trabalho realizado, culminando na atividade artistica. Esta deverd ser pensada,
contextualizada em linha com a contemporaneidade, com o propdsito de obter melhores
resultados e de, a nivel artistico, colocar a EMNSC na posicdao de referéncia que ela ja
apresenta a nivel pedagdgico.

O CA deverd trabalhar numa imagem distintiva e emblematica da escola, refletindo
criticamente a sua imagem e forma de comunicacdo e procurando construir uma imagem
unificada que identifigue a EMNSC e que faca com que a comunidade em geral reconheca a
imagem/marca da Escola e a associe a qualidade de ensino e ao trabalho. A eficiéncia, o
dinamismo e a identidade da Escola deverdao ser reforcados, evidenciadas e comunicadas
através de uma imagem trabalhada e que seja fruto de uma linha orientadora esclarecida e
informada.

2. FuncGes do Conselho Artistico

a)

b)

O CA tem a fungao de servir de plataforma de comunicagdo entre os Professores e a Dire¢do
Pedagégica.

O CA dirige e coordena a produc¢do dos eventos que representam a Escola como um todo,
geralmente associados a momentos-chave da vida escolar: Natal, Pascoa, Final do Ano Letivo,
como exemplos entre outros.

O CA tem como fungdo apresentar propostas no sentido de criar linhas diretrizes na
organizacdo das apresentacoes artisticas que envolvem varias classes.

O CA deve refletir e fazer propostas no que diz respeito a forma como a EMNSC se quer ver
representada perante o exterior.



3.3.  Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo da EMNSC é o 6rgao consultivo da Direcdo da Escola, apoiando-a na definicao
da estratégia do projeto educativo e artistico da EMNSC, sendo presidido pelo Presidente da Diregao
da Escola, que, além do Diretor Pedagdgico e do Diretor Administrativo-Financeiro, indica até trés
membros para este 6rgdo, em representacdo de estruturas ou entidades com relevancia econémico-
social e/ou cultural no contexto da comunidade em que a EMNSC esta inserida.

Integram ainda o Conselho Consultivo da EMNSC:
a) Um representante do corpo docente;
b) Um representante do pessoal ndo docente;
c¢) Umrepresentante eleito pelos encarregados de educacgdo dos alunos matriculados na EMNSC;
d) Umrepresentante de cada Agrupamento de Escola com os quais a EMNSC mantém protocolos
de parceria;
e) Um representante da associacdo de estudantes da EMNSC;
f)  Um representante da associacdo dos antigos alunos da EMNSC;
g) Um representante indicado pelo Conselho Pastoral da Pardquia de Nossa Senhora do Cabo;
h) Um representante da Junta de Freguesia.
i)  Um representante da Camara Municipal de Oeiras

O Conselho Consultivo da EMNSC reunird, pelo menos uma vez por ano, mediante convocac¢do pelo
seu Presidente e, extraordinariamente, quando a maioria dos seus membros o solicite ao Presidente.

Competéncias do Conselho Consultivo
a) Dar parecer anual sobre os projetos do Plano de Atividades e Orgamento, apresentados pela
Direcdo da Escola;
b) Pronunciar-se sobre o balango das atividades e projetos promovidos pela EMNSC;
c) Dar parecer sobre a alteracdo do Regulamento Interno;
d) Apresentar a Direcdo da Escola propostas que contribuam para a melhoria da qualidade do
ensino e da oferta educativa da EMNSC.

3.4. Conselho Cientifico (a criar)

O Conselho Cientifico é o 6rgdo de orientacdo Cientifica e Pedagdgica da EMNSC. O Conselho
Cientifico, € composto por membros do corpo docente, pela Dire¢cao Pedagdgica e personalidades de
reconhecida competéncia na area artistica e da docéncia. O Conselho Cientifico é nomeado pela
Direcdo Pedagdgica por periodos de trés anos.

Sdo competéncias do Conselho Cientifico:
a) Definir as linhas orientadoras do percurso artistico, musical e cultural a adotar pela EMNSC,
podendo para isso pedir parecer ao Conselho Pedagdgico;
b) Monitorizar a reforma do Projeto Educativo;
c) Dar parecer sobre agenda de implementagdo do Projeto Educativo;
d) Elaborar propostas de planos de estudos e respetivas alteracGes, quando necessarias;



e) Dar parecer sobre os programas das diferentes disciplinas, sob proposta do professor
responsavel do Conselho Pedagégico ou da Direcao Pedagdgica;

f) Dar parecer sobre os regimes de frequéncia, avaliagdo, transicdo de ano e precedéncias, a
publicar no Regulamento Interno da EMNSC;

g) Avaliar anualmente a atividade pedagdgica e artistica da EMNSC;

h) Pronunciar-se sobre a integracdo no seu seio das personalidades de reconhecido mérito;

4. Carateriza¢ao do corpo docente

Distribuicio etaria dos docentes O corpo docente da EMNSC manteve-se estavel nos
70 ultimos anos, tendo até revelado um pequeno

= crescimento, em virtude da implementacdo total
* do projeto Oficina Coral e do projeto piloto “Brincar
21
— ]

e Crescer Saudavel”

A distribuicdo etdria dos docentes estd estabilizada
e a respetiva renovacdo do corpo docente que
termina a sua carreira ativa sera preparada tendo
em conta os mesmos principios e objetivos que
orientam as vdrias facetas da escola, visto que s6 uma selecdo criteriosa de trabalhadores poderd
responder as crescentes necessidades especificas que os distintos perfis de alunos nos colocam.

Menos de 25anos  Entre 26 e50anos  entre 51 e 60 anos mais de 60 anos

4.1. Formagdo e habilitagdes dos docentes do ensino oficial

DOCENTES CONTRATADOS A formagdo do corpo docente teve algumas

i 10 d professores limitagbes nos anos da pandemia, sendo
orientada essencialmente em formato online,
mas no ano letivo de 2022-23 o programa de
formacdo foi retomado e deverd regressar a
normalidade nos préximos anos letivos.

’f‘ : e = A aprendizagem ao longo da vida é fundamental
’ Profissionalizados N0 Profissionalizados para os docentes do ensino artistico manterem e

alargarem continuamente as suas competéncias,
quer através da formagao continua, quer através da sua propria experiéncia profissional.

O plano de Formagao é decidido em conselho pedagégico e negociada a sua implementagao com a
direcdo financeira da EMNSC, de forma a ser divulgado ao corpo docente durante o 12 periodo letivo.

Para este quadriénio estara nos objetivos formativos, o inicio de um plano de mobilidade dos docentes
com escolas parceiras europeias, conforme o exposto nos Principios do Projeto Educativo EMINSC
20242028, e apresentado nos Objetivos do PE.



A EMNSC devera organizar as formagdes necessdrias do seu corpo docente, tendo em vista também
a alteracdao de fundo dos processos de avaliacdo, exposta acima, garantindo que existirda uma
aproximacdo a um formato mais atualizado, sem colocar em causa os padrdoes de qualidade e
pormenor que a formacgdo artistica especializada necessita.

4.2. Perfil do Docente da EMNSC

O perfil profissional dos professores de musica alterou-se consideravelmente nos ultimos anos. As
reformas do sistema educativo, as mudancas sociais e os novos conhecimentos no dominio da
pedagogia influenciaram de forma duradoura o perfil dos professores de musica na nossa escola.

Ensinar musica € ensinar os alunos a ouvir, ajuda-los a afirmarem-se ¢ a encontrarem a sua expressao
pessoal. O ensino da musica prossegue objetivos de aprendizagem gerais ¢ individuais baseados no
potencial dos alunos, nas competéncias ja adquiridas e, se for caso disso, nos planos de estudo.

Assim, a EMNSC procura formar e manter uma identidade prépria na docéncia, distinguindo os seus
professores por:

A) estarem empenhados na igualdade de oportunidades na educacdo musical das criancas e dos
jovens.
Os nossos docentes entendem a musica como um valor fundamental e significativo. Por esta
razao, entende o seu contributo como essencial para a educacdo musical de todos e para o
reforco da diversidade cultural; possuem as competéncias de questionamento, avaliagdo e
autoavaliacdo necessdrias para promover o desenvolvimento 6timo de cada aluno e
desempenham um papel fundamental na identificagdo, apoio e incentivo ao talento musical.
Estdo conscientes das estruturas de apoio disponiveis e, no interesse dos seus alunos,
assegurando que estes tenham acesso a ofertas que incentivem o seu ritmo de progresso.

B) tirarem partido da diversidade biografica dos seus alunos, tendo em conta no seu ensino as
diferentes origens, socializagdo e experiéncias dos mesmos, adotam uma atitude inclusiva na sua
educac¢do musical, conscientes da diversidade das necessidades dos alunos e podendo adaptar o seu
ensino a perfis de aprendizagem especificos.

C) serem pessoas de referéncia e modelos estimulantes para os seus alunos.

Esse estimulo consubstancia-se na criagdo de condi¢des 6timas para o sucesso dos seus alunos. Os
docentes estimulam e desenvolvem a pratica auténoma do seu instrumento, da sua voz ou de outras
formas de expressdo musical. Aplicam estratégias de aprendizagem pertinentes e adequadas.
Orientam e apoiam os alunos na aquisicdo de competéncias especificas e gerais e ao fazé-lo, cumprem
o seu papel de modelos artisticos, fomentando a autoconfianca e a autoestima dos seus alunos.

D) possuirem competéncias que lhes permitam desenvolver e alargar as suas praticas pedagodgicas.

Respeitam a integridade fisica, psicolégica e sexual dos seus alunos, demonstrando competéncias
sociais e empatia, a0 mesmo tempo que assumem conscientemente as responsabilidades inerentes a
sua tarefa e a sua fun¢do de modelo. S3o capazes de refletir sobre si préprios, as suas capacidades e
o seu percurso profissional. Estdo conscientes dos possiveis limites das suas areas de competéncia e



deixam emergir a liberdade e a espontaneidade, dando prioridade a dimensao artistica da expressao
musical desde o inicio do seu ensino.

E) analisarem criticamente os debates pedagdgicos atuais. Conceberem as suas aulas de modo que a
diversidade das formas de ensino e aprendizagem estimule o adequado desenvolvimento dos alunos.

F) estarem conscientes da formacdo musical global dos seus alunos e estarem abertos a diferentes
estilos musicais.

5. Estrutura Administrativa

A organizacdo administrativa da EMNSC funciona com base no organograma, conforme se segue:

Direcdo
Conselho
Consultivo Conselho Fiscal
Ad Dlln?‘;ﬁo > Direcao
ministrativa .
. R Pedagodgica
e Financeira
= TEEE Conselhos Coordenacgdes

Administrativos

- — —

6. Funcionadrios ndao Docentes

No que respeita ao pessoal ndo docente, a EMNSC conta com a colaboragao de:

Departamentos N2 Funciondrios
Diretor Administrativo - Financeiro 1
Secretaria 3
Comunicac¢ao 1
Rececdo e apoio as salas 3
Reprografia 1
Manutengao 1
Limpeza 2
Total de Funcionarios 12




O corpo ndo docente é estavel, sendo que a maioria colabora com a EMNSC ha mais de 10 anos. As
suas habilitacdes distribuem-se da seguinte forma:

Habilitacao N2 Funcionarios

Licenciatura 5

Bacharelato

Ensino Basico (22 Ciclo)

1
Ensino Secundario 4
1
2

Ensino Basico (12 Ciclo)

7. Instalagdes

O presente edificio principal, cujo alvara pertence a EMNSC, foi concebido de raiz para o Ensino da
Musica e inaugurado a 10 de novembro de 1993. E constituido por 5 pisos, 2 subterraneos e 3
superiores, por onde se distribuem 26 salas de aula (Formac¢do Musical e Instrumento), todas elas com
luz natural e aguecimento/ climatizagdo, bar, Mediateca, Saldo Nobre, sala de ensaios, dois auditérios,
Reprografia e estudios de Danca.

No que respeita as condi¢des do edificio e dos seus equipamentos importa sublinhar alguns dos
aspetos mais positivos, bem como os que necessitam de uma atencdo redobrada de um investimento
a curto/médio prazo.

Espagos N.2 Gabinete do Diretor Pedagdgico 1

Salas (Formagdo Musical e Instrumentos) 26 Gabinete do Diretor Financeiro 1

Auditérios 2 Gabinete de Atendimento 1

Saldo Nobre 1 Bar 1

Estudio de Danga 2 Refeitério funciondrios 1

Mediateca/Biblioteca 1 Arquivo 2

Sala dos professores 1 Sala dos Instrumentos 1

Associagdo de Estudante 1 Poco 1
Reprografia 1
Portaria 1
Secretaria 1

No que respeita as instalagdes e equipamentos, a maior necessidade sentida pela comunidade escolar
situa-se no ambito da auséncia de um auditério de maiores dimensdes que permita apresentagdes de
grupos (Coros, Orquestras) com grandes efetivos, assim como permitir a presenca de um publico
numeroso.

De uma forma geral, a EMNSC oferece boas condi¢Ges de funcionamento, com grande numero de
salas, todas elas construidas de forma a permitirem um eficaz isolamento sonoro. Ainda assim, a



comunidade escolar aponta, como um aspeto a melhorar, a falta de espacos para estudo dos alunos e
a dificil acessibilidade ao nosso centro de recursos e documentacao, localizado na Mediateca.

No que respeita a equipamentos, todas as salas de aulas estdo equipadas com o material necessario e
a escola dispde de varios Instrumentos, sendo que alguns sao disponibilizados para aluguer.

Inventario Guizeira 1 Slide Whistie 1
Bateria 1 Harpa 2 Snare Drum (Caixa) 2
Bombo 2 Jamblock 2 Tambor 1
Bongos 2 Jogo de Sinos 2 Tamborete 2
Cabaca 1 Maraca 4 Teclado Digital 10

PIAGERO - NP-32B
Caixa Chinesa 3 Marimba 2
Teclado Digital 17
Castanhola 2 Mesa de mistura 1 ROLAND - GO-61P
Cegarrega 1 Metalofone 2 Temple Block 3
Chocalhos 4 Microfones 2 Timbaldo 3
Clarinete 8 Multi Guiro(Reco- 1 Timpano 4
Reco) -
Clavas 8 Triangulo 6
Oboé 8
Contrabaixo 7 = Trombone 5
Orgao 4
Fagote 1 Trompa 1
Pandeiretas 2
Fagottino 4 Trompete 5
Pandeiro 2
Fingercymbals 1 Vibra Slap 1
Piano 27
Flauta Bisel 5 Vibrafone 1
Piano Digital 6
Flauta Transversal 13 Violeta 12
Piano Eletrénico 4
Flex-a-tone 1 Violino 6
Reco-Reco 1
Glokenspiel 3 Violoncelo 17
Rutter 8
Gongo (Tan-Tan) 2 Xilofone 9
Saxofone 4
Guitarra 8 Xilomarimba 1
Shaker 4

Secgao de Pago de Arcos

No ambito da descentralizacdo pedagdgica/artistica a EMNSC tem a funcionar um polo em Pago de
Arcos desde o ano de 2017.

As atividades letivas decorrem nas instalacdes do centro paroquial desta localidade onde sao
lecionados os 19, 22 e 32 ciclos do ensino artistico de musica. Neste polo, todo o corpo docente é



proveniente da EMNSC e lecionam-se todos os Instrumentos disponiveis na Escola, incluindo as
disciplinas integrantes do curriculo (Formagdo Musical, Cultura Musical e Classe de Conjunto)

Nas instalacOes do centro paroquial de Pago de Arcos existe um auditdrio capacitado a receber
concertos de musica de camara, agrupamentos de dimensdes reduzidas e audi¢des de classe tao
usuais na nossa escola. Para outro tipo de concertos que exijam mais espaco, existe também a

disponibilidade do edificio da Igreja Paroquial de Paco de Arcos onde se realga a existéncia, desde
2021, de um 6rgao de tubos.


https://www.emnsc.pt/oe.html

PARTE YV

Meio envolvente e recursos educativos e culturais

1. Caracterizacdo Fisica do Concelho de Oeiras:

a) Localizacdo Geogrdfica e Divisdes Administrativas:
O Concelho de Oeiras esta situado na regido de Lisboa, em Portugal. Geograficamente, é delimitado a
leste pelo Rio Tejo, proporcionando uma localizagdo estratégica e acessivel.

Tem uma 4rea aproximada de 46 Km2 e encontra-se inserido na Area Metropolitana de Lisboa. Situa-
se na margem norte do rio Tejo, sendo delimitado a Norte e Poente pelos Concelhos de Sintra e
Cascais, a nascente pelos Concelhos de Lisboa e Amadora e a Sul pela barra do rio Tejo, perfazendo
uma frente ribeirinha com cerca de 9 Km de extensao.

Administrativamente, o concelho esta dividido em varias freguesias, Unido das Freguesias de Algés,
Linda-a-Velha e Cruz

; N Quebrada/Dafundo,
\7/ Unido das Freguesias de
{. Carnaxide e Queijas,
i Unido das Freguesias de

< Oeiras e S. Julido da
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|
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L~L{1 um total populacional

| de 172.120 habitantes.

_/ O territério do Concelho

de Oeiras apresenta
) caracteristicas
| _ paisagisticas especificas
gue o identificam e singularizam. A sua paisagem é pautada pelos vales das ribeiras que nele correm
de norte para sul e desaguam no Rio Tejo, nomeadamente as Ribeiras de Algés, Barcarena, Porto
Salvo, Lage e Rio Jamor. Aos vales formados por estas ribeiras que vincam a paisagem, devem-se ainda
acrescentar outros elementos paisagisticos marcantes tais como a Serra de Carnaxide, o Alto da Mama
Sul, Alto dos Barronhos, Alto do Montijo, Alto das Confeiteiras e o Alto de Alfragide ou Leceia.

Oeiras experimentou um notdvel desenvolvimento urbano ao longo dos anos. Desde a Vila de Linda-
a-Velha até outras areas do concelho, observa-se uma mescla de arquitetura historica e
infraestruturas modernas. A expansdo urbanistica reflete a dindmica econdmica e social da regiao,
evidenciando esforgos de planeamento urbano para conciliar o crescimento com a preservagdo do
patrimdnio.



b) Histdria e Evolugdo da Vila de Linda-a-Velha:

Linda-a-Velha faz parte da Unido das Freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz Quebrada/Dafundo, e
destaca-se como uma das areas urbanas mais antigas e significativas, possuindo uma histéria rica e
diversificada, remontando a periodos ancestrais. O desenvolvimento da vila esta intimamente ligado
a expansao e evolucdo de Lisboa ao longo dos séculos. No contexto histérico, a Vila de Linda-a-Velha
testemunhou eventos marcantes, refletindo a heranca cultural e arquitetdnica da regido.

Até 2013, foi sede de freguesia com o mesmo nome. Situada no interior do concelho, sem qualquer
contacto direto com o Rio Tejo, encontra-se limitada a Norte pela unido das freguesias de Carnaxide
e Queijas e a Oeste pela unido das freguesias de Oeiras e Sao Julido da Barra, Paco de Arcos e Caxias.

A primeira referéncia que encontramos a localidade de Linda-a-Velha surge durante o reinado de D.
Afonso Il no século Xlll, relativamente ao local onde existia a “herdade de Ninha de Ribamar”,
atualmente denominada de Quinta dos Aciprestes.

“Linha Velha” ou “Linda Velha” sdo designac¢des que, na opinido de alguns autores, parecem estar na
origem do topdénimo Linda-a-Velha, que surge pela primeira vez em documentos do século XIX,
encontrando-se relacionadas com o facto de este lugar corresponder a um ponto elevado.

2. Dinamica Populacional e Demografica:

Populagio do municipio de
a) Crescimento Populacional ao Longo das Décadas: Oeiras
Na evolugao demografica do Concelho de Oeiras, considerando os

. . o . Ano Fop. 2%
registos censitdrios desde o primeiro recenseamento, ocorrido em
1864, até ao ultimo, ocorrido em 2021, verificamos que: 1004 & 027 _
1878 6 694 +11.1%
e O primeiro periodo, entre 1864 e 1920, apresenta 1890 8110 +21 9%,
uma taxa de crescimento anual médio crescente, 1900 10 447 +98.8%
destacando—Nse 0 penodo} entre 1900 e 1911, e uma 1911 16 959 +62 9%
desalceijeragaj nod periodo de 19|11/20,I como 1920 18 557 +9.4%
resultado 0 ecréscimo opulaciona em
> 90 mo. - pop / 1930 29440  +58.6%
consequéncia da “pneumodnica” que afetou Portugal,
1940 37 an +28.4%
no ano de 1918.
, ) N ) 1950 53 248 +40.8%
e Apartirde 1930 até 1970, verifica-se um periodo de quatro
1960 94 255 +77.0%

décadas, caracterizadas por um crescimento populacional

interessante. Neste periodo, a deslocagdo e fixacdo da 1370 180 194 +91.2%

populacdo de outras regides do pais e de fora do pais como 1981 149 328 -17.1%
residente em QOeiras, processou-se de forma progressiva, 1991 151 342 +1.3%
beneficiando este concelho do seu posicionamento litoral 2001 162 128 +7.1%
metropolitano. 2011 172 120 +6.2%

e fEntre 1960 e 1970, assiste-se a um crescimento
demografico explosivo, durante o qual a populacdo quase

2021 171 658 -0.3%

gue duplica no Concelho de Oeiras, para além do éxodo rural, que se deve em grande parte ao
“retorno” de residentes nas ex-colénias, apds 1974.

e Nas trés décadas seguintes, entre 1981 e 2011, o Concelho de Oeiras, revelou uma nitida
guebra no ritmo de crescimento de residentes, relativamente aos registos verificados no
periodo anterior, 1970/1981.



e Segundo os resultados dos censos de 2021, acentua-se a quebra de crescimento que se vinha
a perfilar nas décadas anteriores, com a diminuicdo efetiva do nimero de habitantes em 0,3%.

b) Perfil Demogrdfico:

NOmero de habitantes por Grupo Etariot 714
1900 | 1911 | 1920 | 1930 @ 1940 | 1950 1960 | 1970 | 1981 | 1991 | 2001 | 2011 | 2021
0-14 Anos INT0(D373|5352| 7870 | 9096 | 11404 |22 855 |46 865 | 386 784 | 27 728 22 685 | 26 559 | 24 317
15-24 Anos 208234734123 6405 | 7313 (10206 |14 679 |26 285 | 20635 | 24 932 | 22 312 |16 533 |17 864
25-64 Anos 4936 |7625|8335 (13 74819744 | 28 262 | 51 385 |96 155 | 79 278 | 62 655 92 9758 |96 059 | 66 229

=ou>B65Anos| 559 | 805 | 847 | 1340 | 218 | 3129 | 5333 |10910( 10631 |15 627 |24 153 |32 969 | 41 248

Conforme se pode constatar neste quadro, os ultimos 10 anos apresentam uma diminuicdo de jovens
até aos 14 anos e também da populacdo ativa (25-64 anos), acentuando-se a tendéncia para o
envelhecimento da populagdo, com o nimero de habitantes com mais de 65 anos a ter um incremento
assinalavel, como de resto se verifica no pais.

3. Economia e Atividades Econdmicas:

Oeiras é um dos concelhos mais desenvolvidos e ricos da Peninsula Ibérica e mesmo da Europa. No
seu territdrio encontram-se instaladas muitas multinacionais. Esta regido concentra ainda cerca de
30% da capacidade cientifica do pais sendo um dos principais polos de 1&D da Europa.

Em 2003 o volume de negdcios de empresas sediadas no concelho de Oeiras atingiu cerca de 18 000
milhdes de euros.

Atualmente o concelho posiciona-se como um destino de exceléncia para investimentos que criem
valor acrescentado para a regido. Alguns dos novos projetos a ser desenvolvidos sdo o "Lisbon Medical
Park", o "Arquiparque II", a "Torre de Monsanto 11", o "Parque das Cidades (Office Park)" e o projecto
de renovacao urbana da Fundicdo de Oeiras.

Em agosto de 2007 a americana MIPS Technologies adquiriu a Chipidea por 147 milhGes de euros,
num negacio que elevou ainda mais a exposicdo internacional do concelho.

Os indicadores econdmicos demonstram que Oeiras é um dos mais importantes concelhos
em Portugal, a saber: é concelho com maior independéncia financeira no pais (81% de receitas
proprias); é concelho com maior rendimento per capita em Portugal sendo ainda o segundo com maior
poder de compra (atras de Lisboa) e o segundo maior a arrecadar impostos em Portugal (novamente
atras da capital). Oeiras também é o concelho em Portugal com a maior taxa de populacdo com
estudos superiores (26%) e a zona de Portugal com a taxa mais baixa de populagdo sem estudos (5%).

A drea metropolitana de Lisboa acumula uma série de vantagens Unicas ao nivel nacional: capital do
pais, principal acumulacdo geografica de recursos estratégicos para o desenvolvimento, atragdo de
pessoas e atividades qualificadas de outros paises, presenca relevante em redes supranacionais de
cooperagdo e intercdmbio. Por sua vez, o Concelho de Oeiras representa um polo de atividade
econdmica e de consumo de valia internacional, desempenhando um papel fundamental de
intermediag¢do entre o conjunto do pais e o mundo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/2003
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Fundi%C3%A7%C3%A3o_de_Oeiras&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/MIPS_Technologies
https://pt.wikipedia.org/wiki/Chipidea
https://pt.wikipedia.org/wiki/Portugal

Os padrdes de localizagdo das empresas indiciam o inicio da superagdao do modelo metropolitano
excessivamente dependente de um polo central, assistindo-se a consolidacdao de novas centralidades
periféricas capazes de atrair e incubar iniciativas inovadoras. O reforco da abertura ao exterior,
refletida na expansdo recente de investimentos e atividades de vocacao internacional, confirma o
sentido positivo das alteracdes anteriores. O Concelho de Oeiras constitui um territdrio de perfil pds-
moderno com visibilidade prépria nos mapas econémicos da Peninsula Ibérica, da Europa e mesmo
do mundo.

A estrutura produtiva do Concelho revela uma grande capacidade de atrair ndo sé as empresas de
maior dimensao a nivel nacional, mas as maiores empresas de servicos avancados e tecnolégicos, que
normalmente sao detidas por entidades externas.

Face ao referencial nacional, Oeiras apresenta uma preponderancia superior no setor dos servicos,
nomeadamente comércio, tecnologias de informacdo e comunicacdo, atividades financeiras e
imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas.

Encontram-se localizados em Oeiras um conjunto alargado de infraestruturas de investigacdo e
tecnologia afetas a uma grande diversidade de dreas do conhecimento que garantem uma boa oferta
deste tipo de servicos de suporte a atividade empresarial, como sdo os casos:

e Centro de Transferéncia de Tecnologia — Instituto de Soldadura e Qualidade;

e (Centro de Transferéncia de Tecnologia de Universidades — UMIC — Agéncia para a Sociedade
do Conhecimento I.P;

e |nstituicBes de Investigacdo — Instituto de Biologia Experimental e Tecnologia e Instituto
Gulbenkian de Ciéncia;

e |nstituto de Novas Tecnologias — Instituto de Biologia Experimental e Tecnologia;

e |aboratdrio associado — Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica;

e |aboratdrio do Estado — Direcdo Geral de Protecdo das Culturas;

e Unidades de investigacdo — Centro de Biologia do Desenvolvimento, Genética e
Desenvolvimento da Tolerancia Natural, Instituto de Tecnologia Biomédica e Unidade de I&D
em Analise de Ciclo de Vida e Produtos e Componentes Industriais Soldados.

Para além disso, Oeiras é um dos concelhos mais desenvolvidos e ricos da peninsula Ibérica. No seu
territério encontram-se instaladas muitas multinacionais como a Nestlé, a McDonald's, a Netjets, a
General Electric, a HP, a Unisys, a Samsung, a BMW, a Toshiba, a Philips, a Glaxo Smith Kline, a LG, a
Canon, a FCA (Fiat Chrysler Automobiles), a Oracle, a PT — Sistemas de Informacdo, S.A. entre muitas
outras.

Entre os parques empresariais presentes neste Concelho estdo:

e Taguspark

e lagoas Park

e Arquiparque |

e Arquiparque ll
e QuintadaFonte
e Parque Suécia

e Parque Holanda
e Neoparque



Para além dos parques empresariais, Oeiras apresenta no seu territdrio importantes institutos de
investigagdo cientifica:

e Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC)

e Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (ITQB)

e Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica (IBET)

e Instituto de Investigacdo das Pescas e do Mar (IPIMAR)

e Instituto Nacional de Investigacdo Agrdria e Veterindria (INIAV)

Os dois maiores canais de entretenimento de Portugal, a SIC, Sociedade Independente de
Comunicacdo e a TVI, Televisdo Independente tém a sua sede em Oeiras.

Para além dos 6rgdos nacionais sedeados no concelho, existe uma vasta lista de érgdos de
comunicacdo regional, tais como Correio da Linha, Jornal de Oeiras, Jornal da Regido, Linha Desportiva
e Radio Miramar.

4. Meio envolvente e recursos educativos e culturais

O concelho de Oeiras dispde de variados recursos de apoio ao desenvolvimento cultural, seja
através de espacos de apresentacdo e divulgacdo de atividades artisticas, seja através de
associagoes dirigidas a areas distintas, com os quais é desejavel uma colaboracdo proxima. A
parceria, colaboracao e interligacdo com associagdes e entidades culturais, educativas e
recreativas locais integra parte do projeto da EMNSC no que diz respeito a ligacdao a
comunidade, revelando-se de enorme importancia e enriquecimento de parte a parte, a par
com outras instituicdes, museus, escolas, fundacdes.

4.1. Infraestruturas existentes e usadas regularmente:
e Centro Cultural de Belém (em interacdo com o Concelho de Lisboa)
e Auditério Municipal Ruy de Carvalho
e Auditério Municipal Eunice Mufioz
e Fundacdo Marqués de Pombal - Palacio dos Aciprestes
e Auditério Municipal Lourdes Norberto
e Fdbrica da Pdlvora de Barcarena
e Teatro Municipal Amélia Rey Colaco
e Teatro Tivoli BBVA (em interacdo com o Concelho de Lisboa)
e Teatro Camoes (em interacdo com o Concelho de Lisboa)
e Aula Magna (em interagcdo com o Concelho de Lisboa)
e Paldcio Foz (em interacdo com o Concelho de Lisboa)

4.2. Associagdes
e Bandas Filarmdnicas (Sociedade F. Fraternidade Carnaxide, Grupo S. Musical Desportivo de
Talaide, Sociedade Instrucdo Musical Porto Salvo, Sociedade Instrucdo Musical Escolar Cruz
Quebradense, Banda de Musica do Centro de Cultura e Desporto de Oeiras, Banda de Musica
da Liga dos Amigos de Castelo Novo)



5.

No concelho de Oeiras existem 133 instituicdes na area da Educacdo de caracter publico, privado e
Soliddrio, segundo a seguinte distribuicao:

Projeto Ala
Nova Atena - Associa¢do para a inclusdo e bem-estar da pessoa sénior pela cultura e arte, Linda-

a-Velha
ACSA - Associacdo Cultural Sénior de Algés

Liga dos Amigos de Linda-a-Velha
Associacdo Coral de Linda-a-Velha

Coral Cristo Rei

Coro Paroquial da Cruz Quebrada

Grupo Coral Sol Nascente

Caraterizacdo escolar do Concelho de Oeiras

e NadreadaEducacdo, na rede Publica existem 18 jardim-de-infancia; 31 escolas do 1.2 Ciclo; 11
escolas do 2.2 Ciclo; 15 escolas do 3.2 Ciclo; 8 escolas com ensino secundario; 1 escola do ensino
profissional e 3 escolas do ensino superior.

e Na area da Educacdo, na rede Privada existem 38 jardim-de-infancia; 18 escolas do 1.9 Ciclo; 4
escolas do 2.2 Ciclo; 2 escolas do 3.2 Ciclo; 2 escolas com ensino secundario; 4 escolas do ensino
profissional, 2 escolas do ensino artistico e 1 escola do ensino superior.

e Na area da Educacdo, na rede Solidaria existem 33 jardim-de-infancia; 1 escola do ensino
especial.

5.1. Recursos educativos mais proximos
Rede Niveis de Ensino Escola
Pudblica 12 Ciclo EB1/JI Alto de Algés
EB1/JI Amélia Vieira Luis
EB1/JI Antero Basalisa
EB1 Armando Guerreiro
EB1D. Pedro V
EBI Sophia de Mello Breyner
EBI Vieira da Silva
JI Tomas Ribeiro
Bésico EB2,3/S Amélia Rey-Colago
EBI Jodo Gongalves Zarco
EBI Miraflores
EB2,3 Professor Noronha Feio
Secundario ES/3 Quinta do Marqués
ES/3 de Miraflores
ES/3 Professor José Augusto Lucas
ES/3 Camilo Castelo Branco




Privada 12 Ciclo/22 ciclo/32 ciclo Externato Padre Antdnio Vieira
Ensino Basico Colégio Monte Flor
Ensino Secundario Externato A Minha Escola
Externato D. Luis
Externato Santa Catarina
Instituto Espafiol Giner de Los Rios — Lishoa

5.2. Alunos matriculados nas escolas da Rede Publica de Oeiras

No quadro ao lado, apresentam-se os dados disponiveis no portal da educacdo do Municipio
de Oeiras, onde se pode verificar que existem 20.444 alunos matriculados, no ano letivo de
2022/23.

Populacao Escolar — Ano letivo 2022 / 2023

N.° Total de criancas / alunos 20 444
Preé-escolar 1596
1.° Ciclo do Ensino Basico s3n
2.° Ciclo do Ensino Basico 3163
3.° Ciclo do Ensino Basico 5333

Ensino Secundario “

Comparando estes dados com os alunos que se encontram matriculados na nossa escola, que é a Unica
escola do concelho que disponibiliza ensino artistico especializado, obtemos os racios conforme o
quadro que se apresenta:

Alunos matriculados em ensino artistico, no Concelho de
Oeiras, no ano letivo 2022/23

Ciclos Escolas Regulares | Ensino Artistico %
12 Ciclo 5311 142 2,67%
22 Ciclo 3163 174 5,50%
32 Ciclo 5333 228 4,28%
Secundario 5041 64 1,27%
Total 18 848 608 3,23%

Temos, por conseguinte, no concelho de Oeiras uma percentagem de 3,23% de alunos inscritos e a
frequentar o ensino artistico.



PARTE VI

Avaliacdo e acompanhamento do PE

Foram cumpridos os objetivos?

Organizagdo de Estratégias de avaliagdo anual do PE

De uma forma geral, pode assumir-se que um projeto é um processo partilhado em fun¢cdo de um
produto desejado. Neste contexto, é consensual considerar a avaliagdo como um processo sistematico
de recolha de informacao, a partir da qual se podem formular juizos de valor que facilitem a tomada
de decisdes. Pretende-se que a avaliagdo permita:

a) determinar o grau de concretizacdo do projeto, nomeadamente no que diz respeito
as areas prioritdrias de atuacao

b) realizar ajustamentos, sempre que se constate a ocorréncia de desvios relativamente
as finalidades tracadas.

c) Dotar as direcbes de dados concretos, que permitam uma analise estatistica do
cumprimento dos objetivos do PE

O Projeto Educativo da EMNSC pretende ser um instrumento privilegiado para alcangar uma maior
autonomia, contribuindo para uma participacdo mais ativa da comunidade educativa. Deve, deste
modo, ser dinamico e funcional, impondo uma necessidade de avaliacao periddica, de acordo com as
mudangas que se vao operando, fruto de novas realidades.

Neste ambito, propde-se esta Escola implementar um guia das suas praticas, dando relevancia a
melhoria das condi¢gdes de aprendizagem, numa perspetiva abrangente, capaz de promover a
exceléncia e reforgar a equidade baseada nos seguintes aspetos:

Liderancga atenta a qualidade de ensino e as necessidades de todos;
Clarividéncia num ensino que apoie efetivamente todos os alunos;
Confianga em relacdo a capacidade de éxito de todos;

Ambiente de colaboragdo favoravel a aprendizagem e ao ensino;
Manutencdo de um clima de seguranca;

Atuagbes comuns que guiem e avaliem o progresso educativo.

oA wWwNE

A avaliagdo faz parte do processo de planeamento. Todos os projetos tém de ter necessariamente uma
avaliacdo que permite ir conhecendo os resultados e os efeitos da intervencdo e corrigindo e ajustando
as trajetdrias caso estas ndao se desenvolvam da forma que se pretende, podendo ainda funcionar
como um dispositivo de formacdo. Desta forma, na avaliacdo deste projeto de intervencdo optamos
por duas modalidades de avaliagdo: autoavaliacdo (realizada pela mesma equipa de professores que a
executa), e avaliacdo interna (realizada dentro da organizacdo gestora do projeto, mas com
distanciamento da equipa de execucdo). Os avaliadores devem dar a conhecer aos restantes atores



guais os processos e os resultados da avaliagdo. Deve existir um responsavel pela avaliagao dentro de
cada equipa ou grupo de trabalho, que podera ser o coordenador.

Embora a avaliacdo do projeto seja permanente, devem ainda ser estabelecidos os momentos da
avaliacdo, procedendo-se a sua prévia calendarizacdo. Relativamente ao projeto elaborado, foram
tracados os seguintes momentos de avaliagdo:

1.Momentos de Avaliagao

A avaliagdo do PE e das diferentes atividades constantes no Plano de atividades sera realizada
(avaliagOes intermédias e final) recorrendo a aplicagdo de questiondrios junto dos professores no
sentido de se fazer um levantamento do seu grau de satisfacdo e proceder-se ainda a elaboracao de
um relatério intermédio. No final do ano letivo, serd elaborado e apresentado um relatério final.

2. Objetos de Avaliagao

Todas as atividades propostas nos planos de atividades decorrentes do PE serdo avaliadas, tendo como
objetivo uma maior eficacia, aperfeicoamento e rentabilidade do trabalho.

3. Critérios de Avaliagao

Todas as atividades serdo avaliadas tendo em conta o feedback direto dos responsdveis e os
participantes nas mesmas. Deste modo haverd, sempre que possivel, uma avaliagdo do desempenho
de todos os elementos, tendo em conta o cumprimento dos respetivos objetivos.

4. Instrumentos de Avaliacdo

Estes baseiam-se essencialmente em reunides formais e informais (conselho pedagdgico/reunides
com os professores/pessoal ndo docente), questiondrios, caixa de sugestdes, tratamento e analise das
folhas de registo dos materiais utilizados, bem como relatérios produzidos por varios intervenientes.

5. Relatério Anual

Este relatdrio é apresentado no final do ano letivo e tem como finalidade, refletir a eficiéncia do
trabalho efetuado ao longo do ano, numa perspetiva reflexiva e onde deverao estar registadas a¢oes
a desenvolver futuramente, no sentido de uma atuag¢do cada vez mais adequada e contextualizada de
acordo com as necessidades emergentes.
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ANEXO

Docentes envolvidos no processo de construcdo do PE 24-28

a) Equipa de Avaliacdo do Projeto Educativo 2019|2023

Composta pelos docentes Nuno Miguel Henriques (coordenacdo), Eduardo Martins, Jodo Pedro
Duarte, Maria Dulce Marcal, Maria Leonor Cardoso, Paula Fernandes, Regina Mostardinha)

b) Equipa de reflexdo sobre a oferta educativa

Composta pelos docentes Raquel Matos Sabino (coordenagdo); Bruno Gabirro (Tedricas); Ana
Guerreiro (Guitarra e Harpa); Mariana Cruz (Teclas); Marilyn Brito (Cordas); Lidia Serejo (Sopros e
Percussdo); Cristiano Rios (Sopros e Percussdo)

c) Equipa de reflexdo sobre a funcionamento e logistica da EMNSC

Composta pelos docentes Jo3o Rolla e Alvaro Pinto (coordenacdo); Ana Paula Gois (cordas); Carlota
Monteiro (Piano); Gongalo Pereira (Sopros e Percussdo); Inés Sousa (Guitarra e Harpa); Clara
Marcelino (Secretaria); Bruno Afonso (Portaria)

d) Equipa de reflexdo sobre a oferta artistica

Composta pelos docentes Miguel Conceicdo e Rosa Pinto (coordenacdo); Beatrix Schmidt (Guitarra e
Harpa); Tiago Vieira (Piano); Ana Paula Rodrigues (F. Musical), Jorge Teixeira (cordas) Joana Levy
(Canto); Carlos Silva (Sopros e Percussdo); Ricardo Martins (Professor Acompanhador)

e) Equipa de reflexao sobre o Espago Arte

Composta pelos docentes Ana Mendonga (coordenadora); Maria Infante (Guitarra e Harpa); Ligia
Vareiro (cordas); Filipe Freitas (sopros e percussao); Humberto Ruaz (F. Musical)

No final do processo de construgdo e anadlise, foi redigido este projeto educativo com a participagdo
do professor Raimundo Semedo (delegado da classe de sopros e percussao), a professora Ana Carolina
Gaspar (coordenadora do projeto Oficina Coral) e o professor Rui Mirra (professor de Trompete).



